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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tirsan Finansman Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1) Gbriis

Tirsan Finansman Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu’nun $irket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere)
uygun olarak yiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bslimiinde ayrmtili bir
sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsiz
Denetgiler Igin Etik Kurallar ve Bagimsiz Denetimle ilgili Mevzuat) ve mevzuat hiikiimleri uyarinca
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etge iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1/1/2025 -31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 6 Nisan 2026
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetimin Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun(TTK) 514 ve 516 nci madeelerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yllik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirketi’in o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yéniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirketin’in gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 5nem tagtyan olaylar,
-Sirket’in arastirma ve gelistirme galigmalari,

-Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayn1 ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denet¢inin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yapmis oldugu irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda
goriis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’ler ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigmi ve gercegi yansitip yansitmadigmna dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.
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BOLUM 1- GENEL BILGILER

A-Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2025 - 31.12.2025

Ticaret unvani : TIRSAN FINANSMAN A.S.

Ticaret sicili numarasi ) 960567

Merkez Adresi : Osmangazi Mah. Yildizhan Cad. No: 6 Sancaktepe 34887 Istanbul
Sube Adresi : Subesi bulunmamaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon : 0216 3111 999

Fax : 0216 3117165

E-posta adresi : info@tirsanfinans.com

internet Sitesi Adresi : http://tirsanfinans.com.fr

Tirsan Finansman Anonim Sirketi (“Sirket”) 04 Subat 2015 tarihinde kurulmus olup 04 Temmuz 2015 tarihinden itibaren

tlzel ve gercgek kisilere tuiketici kredileri kullandirmak tzere faaliyete gegmistir.
Tirsan Finansman A.S.’'nin kurulus amaci;

e Musterilere finansman saglamak, maliyetlerini dusurmek, yenilikgi, rekabetgi oranlara sahip, uygun dédeme
planlari ile, hizli ve gtivenilir finansman olanaklari sunmaktir.

e Farkli modeldeki Tirsan Treyler araglarinin musteri finansmanini gergeklestirerek, musterilerine avantajli
finansman hizmeti vermektir.

e Bayileri araciligi ile satilan tum sifir ve ikinci el gekici — treyler araglarin finansmanini saglamaktir.

Sirket'in sermayesinde dogrudan hakimiyeti séz konusu olan nitelikli pay sahibi grup TIRSAN TREYLER SAN. VE
TIC.A.S.'dir.

Sirket Temmuz 2015 tarihinden itibaren Ag§ir Vasita araglara(treyler, cekici) finansman hizmeti saglayarak, treyler
sektorunin geligimi ve buyumesine hizmet etmekte ve yalnizca Tirsan Treyler musterilerinin ve Tirsan yetkili saticilarinin

yatinmlarini desteklemek igin gesitli finansal ¢éztimler sunmaktadir.
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A- SIRKETIN, SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

31.12.2025 tarihi itibariyle Sirket'in kayitl sermayesi 120.000.000.-TL’dir. 120.000.000.-Turk Lirasi’'nin; 2.160.969,12.-

Turk Lirasi gegmis yil karlarindan, kalan 117.839.030,88.- Turk Lirasi ise nakden 6denmistir. Hesap dénemi igerisinde

sirketin sermayesi 70.000.000-TL artinimis olup (Butun tutar nakden édenmistir.), 31.12.2025 tarihi itibariyle guncel

ortaklik yapisi agagidaki tabloda gdsterilmistir.

SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI

Yildizhan Cad. No: 6
Sancaktepe 34887
istanbul — TURKIYE

PAY SAHIBININ ADI, | IKAMETGAH ADRESI HIiSSE SERMAYE TUTARI
SOYADI/UNVANI ADEDI (TL)
1- TIRSAN TREYLER SANAYI VE | Adliye Koyt 1520 Nolu Sk. | 118.000 118.000.000-TL
TICARET ANONIM SIRKETI No:3 Arifiye Sakarya
[Turkiye
2-OMER GETIN NUHOGLU Gokturk Merkez Mah. | 500 500.000-TL
Coban Yildizi Yolu Sok. 1
Eyup / istanbul
3- AYSE NUR NUHOGLU Fenerbahge Mah. Maunir | 500 500.000-TL
Nurettin Selguk Cad. 1 G/
1 Kadikoy/ Istanbul
4-ZEYNEP NUHOGLU OZKAN Fenerbahge Mah. Munir | 500 500.000-TL
Nurettin Selguk Cad. 1 G/
1 Kadikdy/ Istanbul
5-TIRSAN SSH OTOMOTIV | Osmangazi Mah. 500 500.000-TL
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Sirket'in 31.12.2025 tarihi itibariyle organizasyon yapisi agagidaki gibidir.

Tirsan Finansman A.$. YONETIM KURULU
Aralik 2025

Uyum ve i Kontrol Midiiri j
Hakan Yildinm

~ Genel Miidiir
Omer Cetin Nuhoglu
I
Genel Miidiir Yardimcisi
Muharrem Toplu

l

|
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Mali Isler Ko
Gokhan

ordinator
Akcora

Kredi Tahsis
Yonelticisi

Kredi Risk 1zleme
Yoneticisi
Aysegil Baskin

Ahmet Baki
Akkartal

|

Muhasebe ve Raporlama Muduru
Serhan Ongan

isk | ‘
g;fﬂ:,fffu;';"f Teknoloji Yonetimi Kredi Operasyon Kredi Operasyon Mali Isler
Omer Yil Sorumlu Uzmam Sorumiu Uzmani Sorumiu Uzmani Sorumlu Uzmani
er Yimaz Aydin Demirdz Emine Dedebekiroglu Omer Tur Fatma Altun

Sirkette belli dénemler itibariyle Kredi Risk Komitesi, I¢ Kontrol Komitesi toplanma
degderlendirmesi yapiimaktadir.

B- iIMTiYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

Sirkette imtiyazli pay yoktur.

Mali Isler
Uzman Yardimcisi
Selin Sahade

kta ve ilgili konularda durum
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C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

a)- Sirketimiz Yonetim Organi 1 Yoénetim Kurulu Bagkani ve 3 Yénetim Kurulu Uyesi'nden olusan Yénetim Kurulu'dur.

Sirket yonetim kurulu tyeleri agagida belirtilen yénetim kurulu kararlari ile segilmislerdir.

Yonetim Kurulumuz asagida belirtiimigtir.

Gorevi Adi Soyadi Yoénetim Kurulu Karar Tarihi
Yonetim Kurulu Baskani OMER CETIN NUHOGLU 17.04.2024
Yonetim Kurulu Uyesi AYSE NUR NUHOGLU 17.04.2024
Yoénetim Kurulu Uyesi ZEYNEP NUHOGLU OZKAN 17.04.2024
Yoénetim Kurulu Uyesi SENIZ YARCAN 17.04.2024
Genel Mudur Yonetim Kurulu Uyesi  OMER CETIN NUHOGLU 31.05.2016

b)- Sirketimiz Ust Duizey Yéneticileri asagida belirtilmistir.

Unvani Adi Soyadi
Genel Mudur OMER CETIN NUHOGLU
Genel Mudir Yardimceisi MUHARREM TOPLU

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Ozgegmisleri:

CETIN NUHOGLU
Yoénetim Kurulu Baskani

Ulkemizde is dunyasinin gelisimi igin sivil toplum kuruluslarinin 6nemine inanan ve is diinyasina hizmet eden sivil
toplum kuruluglarina génulli olarak hizmet eden is diinyasinin 6ne gikan isimlerindendir.

Istanbul Universitesi Iktisat Fakltesi'nden mezun olmustur.
Daha sonra uluslararasi tagimacilik sektértine giren Nuhoglu, 1977 yilinda, bugiin tlkemizde treyler uretimi alaninda

lider konumda bulunan Tirsan Treyler’i kurmustur.

Tirsan Treyler faaliyetleri kapsaminda, 1993'de Turkiye'nin en buyuk treyler fabrikasini ve 1998'de Almanya’nin Goch

kentinde , 2017 yilinda Aimanya’nin Ulm kentinde treyler tretim tesisi yatirimini hayata gegirmistir.

Tirsan grubunun toplam kalite yonetimine iligkin tum galigmalari igerisinde bizzat yer alan Nuhoglu, ayni zamanda

uluslararasi tagimacilik sektériintin bu alanda yapilan calismalarina da énculik etmektedir.
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Bu kapsamda 2001-2007 yillari arasinda UND Bagkanhgini yuruttugt dénemde UND’nin 2004 yilinda Sivil Toplum
Kuruluglari kategorisinde ULUSAL KALITE BUYUK ODULU'nu kazanmasina liderlik yapmigtir. Nuhoglu 2012 yili

itibariyle UND'nin yeniden Bagkanligina secilmis olup 2024 yilina kadar gérevine devam etti.
Bir donem baskan yardimciligini yurattugu KalDer’in, 2006 Nisan-2008 Nisan dénemi igin Bagkanligina secilmistir.

Karadeniz Egitim Kultir ve Cevre Koruma Vakfi Bagkan Yardimciligi, Nuhoglu ve Aile Yakinlari Vakfi istisare Kurulu
Baskanligi, 2003-2024 yillari arasinda Toplum Génulluleri Vakfi Mutevelli Heyet tyesi, 2001-2024 yillari arasinda
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) Baskanligi, 2001-2024 yillari arasinda DEIK Dis Ekonomik Iligkiler Yénetim
Kurulu ve icra kurulu Uyeligi , 2001-2024 TOBB Turkiye Ulagtirma ve Lojistik Meclisi Baskanligi , 2008-2010 yillar
arasinda Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) Bagkanligi da yurttmiis olan Nuhoglu, halen Turkiye Egitim
Vakfi Mutevelli Heyeti gorevlerini yurttmektedir.

AYSE NUR NUHOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda dogan Ayse Nur Nuhoglu, lisans egitimini ABD'deki Tufts Universitesi'nde Uluslararasi liskiler ve Ekonomi
olmak Uzere iki ayri dalda tamamladi. 2006 yilinda Tirsan Treyler'de pazarlama bélimiinde galismaya basladi. 2009
yilinda Tirsan'da ilerlerken, Almanya'daki European School of Management and Technology'de Isletme Yiiksek
Lisansini Uriin Gelistirme Faaliyetlerinde Proje Yénetimi konusunda uzmanlasarak tamamladi. Nuhoglu, Degisim icin
Danismanlik ve Kogluk Yiksek Lisans egitimini 2015 yilinda Fransa INSEAD'de tstiin bir basariyla tamamiladi. Aysenur
Nuhoglu, Tirsan Treyler Yénetim Kurulu Uyesi ve Van Eck Trailers BV'nin Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudurudr.

ZEYNEP NUHOGLU OZKAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Zeynep Nuhoglu, lisans egitimini 2003 yilinda Amerika Birlesik Devletleri Brown Universitesi'nde ekonomi politik
alaninda tamamladiktan sonra, 2014 yilinda ingiltere Goldsmiths Universitesi'nden Medya ve lletisim alaninda yiksek
lisans derecesini onur derecesiyle basariyla aldi. Zeynep Nuhoglu, 2012 yilindan bu yana Tirsan'da Yénetim Kurulu
Uyesi, kurumsal iletisim sorumlusu, surdurilebilirlik, inovasyon ve finans komiteleri tiyesi olarak gérev yapiyor. Devam
eden mesleki egitimleri arasinda IFC (Uluslararasi Finans Kurumu) ve Argiiden Akademi lyi Yonetisim Sertifikasi (2018),
Kalder Etik Liderlik Sertifikasi (2018), Cambridge Universitesi Isletme Surdurilebilirlik Yénetimi Sertifika programi (2023)
bulunmaktadir.
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SENIZ YARCAN
Yoénetim Kurulu Uyesi

1965 Bolu dogumlu olan Seniz Yarcan, 1983 yilinda TED Ankara Koleji'nden mezun olduktan sonra iiniverste 6grenimini
Bogazici Universitesi isletme Bélumi'nde tamamlamis, galisma hayatina Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.(TSKB)
Hazine Mudurlugi'nde Yatirim Danigmani olarak baglamistir. TSKB' de ustlendigi cesitli gérevierden sonra 2004 yilinda
Genel Mudar Yardimeiligi gorevine terfi etmistir. llerleyen yillarda Hazine, Menkul Kiymetler, Finansal Kurumlar, Arastirma,
Kurumsal Finansman ve Portféy Yonetimi mudurluklerinin bagh oldugu “Hazine, Yatirim Bankaciligi ve Dis lliskiler
Bolumu” Kidemli Genel Mudr Yardimciligi gérevini Gstlenmis ve 2011 yilinda Kidemli Genel Mudiir Yardimeisi olmustur.

01.01.2012 itibariyla Tarkiye'nin ilk araci kurumu olan Yatirim Finansman’a Genel Mudir olarak atanmistir. Seniz Yarcan
yonetiminde Yatirim Finansman yeniden yapilandirilarak énct araci kurumlardan biri olarak konumlandiriimistir

Seniz Yarcan 31 Aralik 2016 itibariyle TSKB'den emekli olarak ayriimistir. Emekli olduktan sonra, bazi saygin sirketlerde
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis olan Yarcan, halen Bandirma Giibre Fabrikalari A.S., Marbas Menkul
Degerler A.S. ve Oaklins Inhera’da yonetim kurulu danigmani olarak goérev yapmaktadir. Yarcan, kurucu ve yénetici ortag
oldugu YRCG Danigmanlik A.S. faaliyetleri kapsaminda, belirli firmalara finansman ve halka arz danismanli§ hizmeti de
sunmaktadir. Grubumuzda Ocak 2018 itibariyle Tirsan Treyler San. ve Tic. A.S.’de yénetim kurulu danismani olarak
hizmet vermeye baslayan Yarcan, 17.04.2024 itibariyle Tirsan Finansman A.$.’de bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak
atanmistir.

c) Sirket Personel Bilgileri:
31.12.2025 tarihi itibariyle Sirket'de 13 kisi calismaktadir. Calisanlarin %85't tniversite ve yiksek okul, %15'i yiksek
lisans mezunu olup; %38'i kadin %62'si erkektir.

D- VARSA;SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN IZIN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ
SIRKETLE KENDIiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI
FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER

Bulunmamaktadir.

BOLUM 2- YONETIM KURULU UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatleri vardir. Bu tutar 2025 yilinda 3.457.000.- TL dir.

BOLUM 3- INSAN KAYNAKLARI ve PERSONEL POLITIKALARI

Sirketin insan kaynaklari politikalari; sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda, dogru secme ve yerlestirme sistem ve
araglari kullanilarak yuksek potansiyele sahip, gelecek vadeden, yaratici, yenilikgi ve katma deger yaratabilecek nitelikli
is glctnun sirkete kazandirilmasini amaglamaktadir.

Bu kapsamda sirket bunyesinde hedef bazli performans yénetimi ve degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Performans
hedefleri; sirketin genel stratejisinin is kollari bazinda ayristiriimasi ve bireysel hedeflere dénusturilmesi suretiyle
belirlenmekte, hedeflerin élgtlebilir ve izlenebilir olmasina ézen gésterilmektedir.
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Sirket calisanlarina performansa dayali olarak satig/basari primi ve performans ikramiyesi 6denmektedir. Calisanlar sene
basinda belirlenen hedeflerin gergeklesme sonuglarina gére satig/basari, performans primi almaya hak
kazanabilmektedir. Ucret ve primin yanisira 6zel saglik sigortasi, servis, 6glen yemegi gibi menfaatler saglanmaktadir.

BOLUM 4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiISTIRME CALISMALARI

Kurum, her yil sektdrdeki gelismelere bagl olarak, sistem gelistirme ve giincellemesi yaptirmaktadir. Misterilerine farkli
urtinler sunabilmek igin, finansal piyasalardaki gelisim ve degisimleri yakindan takip etmektedir.

BOLUM 5-SiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE LiSKiN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz 2025 yili igerisinde, net kredi faaliyetlerini %6 oraninda artis ile tamamlamistir. Finansman sektérinde ise bu
oran %72'dir.

Tiirkiye' de Tagit Kredileri
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Tirsan Finansman 2024-2025 Kredi Hacimleri ve Miisteri Adetleri

Yillar itibari ile Miisteri Kredileri Artis Oran

Finansman Kredileri Net (Bin TL) 1,938,198 2,057,086

J bari Ile e edile 024 0 A Ora
Musteri Adedi - Kiimiile 846 898 6%
Kredi Adedi - Kiimiile 8283 8900 7%
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SIRKETIN iLGILi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKIN BiLGILER:

2025 yih icerisinde 117 bin TL Maddi Duran Varlik(bilgisayar ve telefon) yatirimi yapiimigtir. Maddi olmayan duran
varliklar(bilgisayar yazilimlari) net defter bakiyesi 310 bin TL tutarinda gergeklesmistir.

B- SIRKETIN iC KONTROL SiSTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERIi HAKKINDA BILGILER iLE YONETIM ORGANININ
BU KONUDAKi GORUSU:

Tirsan Finansman A.$. Y6netim Kurulu, Sirket'in ortaklari ve menfaat sahiplerini etkileyecek olan risklerin etkilerini en aza
indirgeyecek bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun saglikli olarak islemesini saglamaktan
sorumludur.

I¢ kontrol sistemi; finansal, operasyonel ve uygunluk kontroltiniin tamamini igermektedir.

Yonetim Kurulu, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin saglikli olarak yurutilmesinden sorumludur. Yénetim Kurulu,
Sirket'in karsl kargiya oldugu riskleri tanimlamis olup periyodik olarak degerlendirmekte ve yénetmektedir. i¢ kontrol
sistemi, asagida yer alan srecleri icermektedir:

- Sirket tarafindan yazili bir i¢ kontrol sistemi olusturulmustur.

* Bltge ve fiili durum surekli karsilastirilarak sapmalar konusunda tedbir alinmaktadir.

« Organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklarin ve islemlerin ytrutuimesi ile ilgili yetkililer agikga tanimlanmustir.
* Yatinmlar ve finansal anlamda temel riskler periyodik olarak degerlendiriimekte ve sistematik olarak yéneticiler
ve sorumlu ¢alisanlarca izlenmektedir.

« Birim sorumlulari kendi sorumluluk alanlari ile ilgili olarak i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesinden sorumludur.

Masak kapsaminda uyum denetimi ve stpheli islem bildirimleri yapiimaktadir. Yénetim Kurulu, i¢ kontrol sisteminin
etkinligini alti ayda bir sunulan i¢ kontrol raporu ile 6lgiimlemektedir

C- SIRKET’IN 31.12.2025 TARIHI iTIBARIYLE DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKI:

Bulunmamaktadir.

G- SIRKET’IN HESAP DONEMI iCINDE iIKTiSAP ETTiGi PAY:

Bulunmamaktadir.
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D- HESAP DONEMi iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Sirket, Denet Yeminli Mali Musavirlik A.$.’den tam tasdik hizmeti almaktadir. Ayrica, Sirketin TMS/TFRS lere gore
hazirlanan finansal tablolari Bagimsiz Denetim'e tabi olup, Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.'den denetim hizmeti almaktadir.

E- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALIi DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK
DAVALAR:

Sirket aleyhine agilmig mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek herhangi bir dava bulunmamaktadir.

F-MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARIi VEYA ADLi YAPTIRIM:

Bulunmamaktadir.

G- _GECMIS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILAMADIGI, GENEL KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRILiP GETIRILMEDIGi, HEDEFLERE ULASILAMAMISSA VEYA KARARLAR YERINE
GETIRILMEMISSE GEREKCELERINE ILISKIN BILGILER VE DEGERLENDIRMELER:

Faaliyet alaninda yapilan yeni anlagmalar ile yeni verilen krediler ve buyukluk hedeflerine ulasilmistir. Sirket sagladigi
uygun maliyetli fonlama alternatifleri, kuvvetli sermaye yeterliligi ve etkin maliyet ve risk yonetimiyle ciro hedeflerini
tutturmustur. Genel Kurul'da alinan kararlarin tumii gergeklestiriimistir.

G- YIL iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN BiLGILER:

Sirket 2025 yili icerisinde, 50.000.000 TL olan kayitli sermayesini 120.000.000 TL'ye ytkseltebilmek icin 19/12/2025
tarihinde Oladanusti Genel Kurul gergeklesmistir.

Sermaye artinmina iligkin T.C. BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU Uygulama IV Daire
Baskanligr'dan E-12509071-104.01.04-174454;

T.C.TICARET BAKANLIGI i¢ Ticaret Genel Mudurlugu'nden ise E-50035491-431.02-00116621491 saylll yazilarla
gerekli izinler alinmistir.

H- YIL ICINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERiI CERCEVESINDE
YAPILAN HARCAMALAR:

2025 yilinda Sirket sosyal sorumluluk projesi gergevesinde harcama yapilmamistir.
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RKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR _SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI Bi

R

S

RKETLE, HAKIM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA

YAPTIGI HUKUKI iSLEMLER VE GECMIS FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI B

R

SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN TUM DIGER ONLEMLER:

lligkili kuruluslar ile yapilan islem asagidaki sekilde olup, yapilan tum islemlerde islemin yapildigi veya énlemin alindig
veya alinmasindan kaginildi§i anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karg! edinim
saglandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangibir énlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna variimistir.

Sirket'in Hakim ve Diger Sirketlerle iligkileri:  (TL’000)

iliskili taraflardan gelirler

Tirsan Treyler Sanayi ve Ticaret A.S.

Tirsan SSH Otomotiv ve Tic A.S.

1 Ocak

31 Aralik 2025

1 Ocak

31 Aralik 2024

Filo Tir Arag ve Satig Kiralama A.$ (iiii) 10.303 10.044
Toplam 10.303 10.044
1 Ocak 1 Ocak

iliskili taraflardan giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Tirsan Treyler Sanayi ve Ticaret A.S.(i) 1.799 585.202
Filo Tir Arag ve Satig Kiralama A.S. (iii) 2.320 -
Tirsan SSH Otomotiv Ve Tic A.S.(ii) 35 350
Toplam 4.154 585.552

(i) Tirsan Treyler Sanayi ve Ticaret A.3'den giderlere ilisikteki kar veya zarar tablosunda gider hesaplarinda yer alan bina kira

giderleri ve yansitma giderlerinden olugmaktadir.

(ii) Tirsan SSH Otomotiv ve Ticaret A.3’den giderler ilisikteki kar veya zarar tablosunda gider hesaplarinda yer alan tutar

yansitma faturalarindan olusmaktadir.

(iii) Filo Tir Arag ve Satis Kiralama A.$.'den giderler, ilisikteki kar veya zarar tablosunda gider hesaplarinda yer alan tutar arag

kiralarindan olugsmaktadir.

(iiii) Filo Tir Arag ve Satis Kiralama A.$.’den gelirler ilisikteki kar veya zarar tablosunda gelir hesaplarinda yer alan tutar faiz

gelirlerinden olugmaktadir.
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i- _SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; () BENDINDE BAHSEDILEN HUKUKI ISLEMIN YAPILDIGI VEYA
ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KACINILDIGI ANDA KENDILERINCE BILINEN HAL VE SARTLARA GORE, HER
BIR HUKUKI ISLEMDE UYGUN BIR KARSI EDIM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN
ONLEMIN _SIRKETI ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP
DENKLESTIRILMEDIGI:

Bulunmamaktadir.

BOLUM 6-FINANSAL DURUM

A- FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA IiLISKIN YONETIM ORGANININ ANALiZi VE

DEGERLENDIRMESIi, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERCEKLESME DERECESI, BELIRLENEN STRATEJIK

HEDEFLER KARSISINDA SIRKETIN DURUMU :

2025 yilinda 17.088.098.- EURO karsiligi tutarinda Déviz Kredi ve TL Kredi ile 617 adet tasit kredisi finansmani yapilmistir.
Verilen kredilerin % 95'i déviz kredilerinden, %5'i ise TL kredilerden olusmaktadir.

Mali igler, Denetim ,Operasyon ve Hukuk Departmanlari esliginde 2025 yilinda tum mevzuat degisiklikleri sureci
tamamlamisgtir. Sirketin 2025 yil sonu dénem net kari 20.289 bin TL, vergi sonrasi kari 13.644 bin TL'dir.

B-GECMiS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI, VERIMLILIGI, GELIR

OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORC/OZ KAYNAK ORANI iLE SiRKET FAALIYETLERININ
SONUCLARI HAKKINDA FiKiR_VERECEK DIGER HUSUSLARA iLiSKIN BILGILER VE ILERIYE DONUK
BEKLENTILER:

Tirsan Finansman A.S. toplam 617 adet aracin finansmanini saglamistir.

Takipteki alacaklarimiz 86.890.- Bin TL olup, 83.034.- Bin TL ¢zel karsilik ve beklenen zarar karsihigi ayriimistir.

24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yénetmelik” ve 7 Subat 2014 tarihli ve 28906 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile
Finansal Tablolari Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik” hikamlerine istinaden, Finansman
sirketleri Mart, Haziran, Eylul ve Aralik dénemleri itibaryla konut kredisi disindaki, 24 Aralik 2013 tarihinden sonra
kullandinlmig olan tuketici kredileri igin kredi tutarinin ytizde 1'i oraninda, anapara, faiz veya her ikisinin tahsilinde 30
gunden fazla ancak 90 giinden az gecikme olan bu nitelikteki krediler igin kredi tutarinin yizde 2'i oraninda genel karsilik
ayinrlar. Konut kredileri digindaki tiketici kredilerinden “Tasfiye Olunacak Alacaklar” ile “Zarar Niteligindeki
Alacaklar’hesabinda siniflandirilanlarin konut kredileri disindaki tiketici kredilerine orani yiizde sekizin (% 8) uzerinde
bulunan finansman sirketleri genel karsilik oranini, konut kredileri disindaki tiketici kredileri igin kredilerin vadeleri
boyunca yuzde dort (% 4) olarak, anapara, faiz veya her ikisinin tahsilinde 30 giinden fazla ancak 90 giinden az gecikme
olan konut kredileri digindaki tuketici kredileri igin kredilerin vadeleri boyunca ytizde sekiz (% 8) olarak uygularlar.

Sirket yénetimi cari dénemde genel karsilik tutan tiiketici kredisi vermedigi icin hesaplamamustir.

Sirket 2025 yilinda grup disi lokal fonlama kaynaklarinit kullanmistir.
Lokal bankalardan toplam kredi limiti 129.900 Bin €'dur. Bu tutarin 45.160 Bin € kullanimistir.
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_C-_siR_KETiN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA
iLISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI:

Sirketin karsiliksiz kalan sermayesi bulunmamaktadir.

D-VARSA SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER:

Sirketin mali bunyesi guglendirmek igin yurtici bankalardan kredi kullanmanin yani sira yurt disi kaynaklardan kredi
kullanmay! planlamaktadir.

E-KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA iLISKIN BILGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA GEREKCESI iLE
DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA ILiSKIN ONERI:

Sirketin Turk Ticaret Kanunu duzenlemelerine uygun olarak hazirladigi finansal tablolarinda yer alan net dénem karindan
varsa bilangodaki ge¢mis yil zararlar dusuldikten sonra ulasilan tutarlar Gzerinden;
- Turk Ticaret Kanunu'nun- 519. Maddesi uyarinca, kanuni yedek akge tutari édenmis sermayenin %20'sine
ulagincaya kadar %5 oraninda kanuni yedek akge ayrilir.
- Turk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesi ikinci fikrasi c- bendine uygun olarak %5 oraninda birinci temetti ayrilir.
Bakiye kisim Genel Kurul'un tespit edecegi sekilde dagitilir veya dagitilmayan kisim olaganiisti yedek akce
olarak ayrilarak gegmis yil karlarina ilave edilir. 2025 yili hesap dénemi icinde kar dagitimi yapilmamistir.

BOLUM 7- RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

A-SIRKETIN ONGORULEN _RISKLERE KARSI UYGULAYACAGI RISK YONETIMi POLITIKASINA iLiSKIN
BILGILER:

Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir:

1-Kredi Riski
2-Likidite Riski
3-Piyasa Riski

Bu not Sirket'in yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Sirket'in bu risklerin yénetimindeki hedefleri,
politikalari ve suregleri hakkinda bilgi vermek amagli sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket'in risk yénetimi cergevesinin kurulmasindan ve gézetiminden genel olarak sorumluluk
sahibidir.

Sirket'in risk yonetimi politikalari Sirket'in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi riskleri analiz etmek
igin olugturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket'in riskleri igin uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri
izlemek ve limitlere bagl kalmaktir. Sirket gesitli egitim ve yénetim standartlari ve suiregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir
kontrol ortami yaratarak, tim galisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimeci olmaktadir.
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A-1 Kredi riski

Sirket ¢ogunlukla finansman kredileri iglemlerinden dolay: kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket prosedirleri uyarinca
tum masteriler kredi inceleme agamalarindan gegirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica krediler sirekli
incelenerek Sirket'in stipheli kredi riski minimize edilmektedir.

A-2 Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket'in varliklarini hem uygun vade
ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi iginde likit duruma getirememe
risklerini kapsamaktadir. Sirket'in politikasi, alinan kredilerin geri 6demeleri sonucu ortaya ¢ikan nakit ¢ikiglari ile portféyde
bulunan finansman kredilerinden elde edilen nakit giriglerini eslestirmektir. Musterilerle yapilan finansman kredi
soézlegmelerinin 6deme planlari Sirket'in fon ihtiyacina ve ézsermaye yapisina gére sekillendirilir.

A-3 Piyasa riski

(i) Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gerceklestirdigi islemlerden (Verilen krediler ve alinan krediler) dolayi yabanci para riski
tagimamaktadir. Alinan ve verilen krediler Euro cinsi oldugundan kur riski minimal diizeyde olabilmektedir.

(ii) Faiz orani riski

Sirket'in faaliyetleri, faizli varliklar ve yukumltluklerinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklar ya da yeniden
fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Sirket bu riskini risk yénetim politikalari
uygulayarak, varlik ve yukamlaluklerin 6deme tarihlerini eslestirerek yonetmektedir. Faiz riskini yukiamlalik ilk olusurken
planlamakta ve risk minimize edilmektedir.

B-RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA iLiSKIN
BILGILER :

Tirsan Finansman A.$, kredi risklerini yonetmek igin, saha istihbarati, bize duzenli 6deme yaptigi halde, erken uyari
sinyalleri(Risk Merkezinden gelen ve bizde kredisi bulunan musteriler igin, 6denmeyen gek, senet ve kredi bilgisi.) ile
degerlendirmeler gergeklestirmekte ve bu altyapiyi, surekli olarak gtincel gelismeleri dikkate alacak bicimde dinamik
tutmaktadir. Kredi riskleri yaglandirma raporlari vasitasiyla yakinen izlenmekte ve risklerin optimum seviyede tutuimasi
saglanmaktadir.

Risk Komiteleri Ust dlizey yoneticilerin de katilimi ile duzenli olarak duizenlenmekte ve karsi karslya kalinabilecek kredi
riskleri kapsamli bir sekilde degerlendiriimektedir.

Portfoy kalitesini ve buyuklaguni koruyarak ve riskleri optimum seviyede tutarak karliigi maksimize edecek bigimde kredi
riskleri alinmakta ve kredi politikalari bu yénde olusturulmaktadir.

Finansal risk yonetimi ile ilgili olarak diizenli aylik raporlar hazirlanmakta ve Grup mali komitesi ile paylasiimaktadir
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C-SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORC/OZ KAYNAK ORANI VE BENZERI
KONULARDA ILERIYE DONUK RiSKLER.

Sermaye Risk Yoénetimi

Sirket'in 6zkaynaklar toplami 264.996 bin TL olarak gerceklesmistir. Mevcut 6zkaynaklari toplami faaliyetlerinin
finansmanini rahatlikla kargilayabilecek seviyededir ve yasal sinirlar ile uyumiudur.

Sirket'in genel stratejisi mevcut 6zkaynak yapisini yasal sinir ve rasyolari gézeterek en verimli seviyede tutmaktir.

BOLUM 8- DIGER HUSUSLAR

A-FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN,
ALACAKLILARIN VE DIiGER iLGILI KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI
OZEL ONEM TASIYAN ONEMLI BiR HUSUS:

Bulunmamaktadir.

Bu rapor; Gumruk ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belilenmesi Hakkinda Yénetmelik® hukiumlerine uygun olarak
hazirlanmis olup agagida isimleri yazili sirketin yénetim kurulu tyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Yénetim Kurulu Bagkani- | Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir

OMER GETIN NUI%IIOGLU
\ AYSE NUR NUHOGLU ZEYNEP NUHOGLU OZKAN | SENIZ YARCAN

0 |
~

15



