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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tirsan Finansman Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1) Goris

Tirsan Finansman Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1/1/2024-31/12/2024 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli y&nleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayana@

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’nm bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagmsiz
Denetimine iligkin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrtili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizhik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar)
ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1/1/2024-31/12/2024 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 28 Mart
2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee,
and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile sinirl bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in Uyesi ve bir Tirk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik
Anonim Sirketi, bagimsiz tye kuruluslardan clusan BDO aginin bir parasim teskil etmektedir.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket’in gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iligkin y&netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilnin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve dzel 5Snem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve geligtirme ¢aligmalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanhgi’mm ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsi1z Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadifi ve gergegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda gériis vermek ve bu gériiglimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarma uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadigma dair
makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Istanbul,
28 Mart 2025
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BOLUM 1- GENEL BILGILER

A-Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2024 — 31.12.2024

Ticaret unvani ; TIRSAN FINANSMAN A S.

Ticaret sicili numarasi : 960567

Merkez Adresi : Osmangazi Mah. Yildizhan Cad. No: 6 Sancaktepe 34887 istanbul
Sube Adresi : Subesi bulunmamaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon X 02163 111 999

Fax : 0216 3117165
E-posta adresi : info@tirsanfinans.com
Internet Sitesi Adresi : http://tirsanfinans.com.tr

Tirsan Finansman Anonim Sirketi (“Sirket") 04 Subat 2015 tarihinde kurulmus olup 04 Temmuz 2015 tarihinden itibaren

tuzel ve gergek kisilere tuketici kredileri kullandirmak uzere faaliyete ge¢mistir.
Tirsan Finansman A.S$.'nin kurulus amaci;

e Musterilere finansman saglayarak maliyetlerini dusurmek, sektorleri ile ilgili yenilikgi, rekabetgi oranlara sahip,
uygun 6deme planlari ile, hizli ve guvenilir finansman olanaklari sunmaktir.

e Urtnlerin satin alinmasi esnasinda musterilerimize, kendi ihtiyaclari, kosullar, sektérin giincel éncelikleri
dogrultusunda ve Uriinlerin en uygun operasyon maliyetlerini sunacak sekilde yardimei olmaktir.

o Farkll modeldeki Tirsan Treyler araglarinin musteri finansmanini gergeklestirerek, musterilerine avantajli
finansman hizmeti vermektir.

e Bayileri araciligi ile satilan tim sifir ve ikinci el gekici — treyler araglarin finansmanini saglamaktir.

Sirket'in sermayesinde dogrudan hakimiyeti séz konusu olan nitelikli pay sahibi grup TIRSAN TREYLER SAN. VE
TIC.A.S. dir.

Sirket Temmuz 2015 tarihinden itibaren Agir Vasita araclara(treyler, gekici) finansman hizmeti saglayarak, treyler
sektorinln gelisimi ve buyumesine hizmet etmekte ve yalnizca Tirsan Treyler musterilerinin ve Tirsan yetkili saticilarinin

yatinmlarini desteklemek igin gesitli finansal ¢éziimler sunmaktadir.
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A- SIRKETIN, SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

31.12.2024 tarihi itibariyle Sirket'in kayith sermayesi 50.000.000.-TL’dir ve tamami nakden 6denmistir. Hesap dénemi

icerisinde sirketin sermaye ve ortaklik yapisinda degisiklik meydana gelmemistir.

Sirket'in 31.12.2024 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

PAY SAHIBININ ADI, | IKAMETGAH ADRESI HISSE SERMAYE TUTARI
SOYADI/UNVANI ADEDI (TL)
1- TIRSAN TREYLER SANAYI VE | Adliye Koyt 1520 Nolu Sk. | 48.000 48.000.000-TL
TICARET ANONIM SIRKETI No:3 Arifiye Sakarya
[Turkiye

2-OMER CETIN NUHOGLU 500 500.000-TL
3- AYSENUR NUHOGLU 500 500.000-TL
4-ZEYNEP NUHOGLU OZKAN 500 500.000-TL
5-TIRSAN SSH OTOMOTIV | Osmangazi Mah. 500 500.000-TL

. Yildizhan Cad. No: 6
SANAYI VE TICARET ANONIM Sancaktepe 34887
SIRKETI Istanbul — TURKIYE
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Sirket'in 31.12.2024 tarihi itibariyle organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

Tirsan Finansman A.$.

YONETIM KURULU
2024

Denetim Mudara

Uyum Yoneticisi
Hakan Yildinm

Genel Mudiir
Cetin Nuhoglu

I

Genel Mudiir Yardimcisi
Muharrem Toplu

|

Erol Giney

L

Mali Isler Koordinatori
Gékhan Akcora

I

Kredi Risk ve Tahsis Mudiiru
Engin Tezel

l

Kredi Tahsis

Kredi Risk Izleme

]

Muhasebe ve Raporlama Madara
Serhan Ongan

Yoneticisi
Ahmet Baki
Akkartal

Yonelicisi
Aysegll Baskin

Kredi Risk izleme
Serumiu Uzman
Omer Yilmaz

Kredi Operasyon
Sorumiu Uzmam
Emine Dedebekiroglu

~
Gekno!o;i Yonetimi
Sorumiu Uzmani
Aydin Demiroz
S

Kredi Operasyon
Sorumiu Uzmani
Omer Tur

Mali igler

Sorumiu Uzmam
Fatma Altun

N
Teknoloji Yonetimi
Uzmam
Samet Zengin
N——

Maii isler

Uzman Yardimeis:

Sirket ayrica belli dénemler itibariyle Kredi Risk Komitesi, I¢ Kontrol Komitesi toplanmakta ve ilgili konularda durum

degerlendirmesi yapilmaktadir.

B- iIMTiYAZLI PAYLARA iLiSKIN BiLGILER

Sirkette imtiyazli pay yoktur.
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C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketimiz Yonetim Organi 1 Yénetim Kurulu Baskani ve 3 Yénetim Kurulu Uyesi'nden olusan Yénetim Kurulu'dur.

Sirket yonetim kurulu tyeleri agsagida belirtilen yénetim kurulu kararlari ile segilmislerdir.

Yoénetim Kurulumuz asagida belirtilmistir.

Gorevi Adi Soyad Yonetim Kurulu Karar Tarihi
Ydénetim Kurulu Baskani OMER CETIN NUHOGLU 17.04.2024
Yonetim Kurulu Uyesi AYSENUR NUHOGLU 17.04.2024
Yoénetim Kurulu Uyesi ZEYNEP NUHOGLU OZKAN 17.04.2024
Yonetim Kurulu Uyesi SENIZ YARCAN 17.04.2024
Genel Madur Yoénetim Kurulu Uyesi  OMER CETIN NUHOGLU 31.05.2016

b)- Sirketimiz Ust Duzey Yéneticileri asagida belirtilmistir.

Unvani Adi Soyadi
Genel Mudur OMER CETIN NUHOGLU
Genel Mudur Yardimeisi MUHARREM TOPLU

Yonetim Kurulu Uyelerimizin §zgecmisleri:

CETIN NUHOGLU
Ydénetim Kurulu Baskani

Ulkemizde is dunyasinin gelisimi igin sivil toplum kuruluglarinin 6nemine inanan ve is diinyasina hizmet eden sivil
toplum kuruluslarina génullt olarak hizmet eden is diinyasinin éne ¢ikan isimlerindendir.

Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi’'nden mezun olmustur.
Daha sonra uluslararasi tagimacilik sektoriine giren Nuhoglu, 1977 yilinda, bugtin tilkemizde treyler tretimi alaninda

lider konumda bulunan Tirsan Treyler'i kurmustur.

Tirsan Treyler faaliyetleri kapsaminda, 1993'de Turkiye’nin en buyik treyler fabrikasini ve 1998'de Almanya’nin Goch

kentinde , 2017 yilinda Aimanya’'nin Ulm kentinde treyler tretim tesisi yatinmini hayata gegirmistir.

Tirsan grubunun toplam kalite yonetimine iliskin tum galismalari igerisinde bizzat yer alan Nuhoglu, ayni zamanda

uluslararasi tagimacilik sektérinun bu alanda yapilan galismalarina da 6nciililk etmektedir.

5
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Bu kapsamda 2001-2007 yillari arasinda UND Baskanhgini yuruttagt dénemde UND’nin 2004 yilinda Sivil Toplum
Kuruluslar kategorisinde ULUSAL KALITE BUYUK ODULU'nu kazanmasina liderlik yapmistir. Nuhoglu 2012 yili

itibariyle UND'nin yeniden Bagkanligina segilmis olup 2024 yilina kadar gérevine devam etti.
Bir ddnem bagkan yardimeciligini yuruttagu KalDer'in, 2006 Nisan-2008 Nisan dénemi icin Baskanligina secilmistir.

Karadeniz Egitim Kultur ve Cevre Koruma Vakfi Bagkan Yardimcilidgi, Nuhoglu ve Aile Yakinlar Vakfi Istisare Kurulu
Baskanligi, 2003-2024 yillari arasinda Toplum Géndlluleri Vakfi Mutevelli Heyet tiyesi, 2001-2024 yillari arasinda
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) Baskanli§i, 2001-2024 yillari arasinda DEIK Dig Ekonomik lligkiler Yénetim
Kurulu ve Icra kurulu Uyeligi , 2001-2024 TOBB Tirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Bagkanligi , 2008-2010 yillari
arasinda Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) Baskanligi da yurutmas olan Nuhoglu, halen Turkiye Egitim
Vakfi Mutevelli Heyeti, Okan Universitesi Danisma Kurulu Uyeligi, gorevlerini yurutmektedir .

AYSENUR NUHOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda dogan Aysenur Nuhoglu, lisans egitimini ABD'deki Tufts Universitesi'nde Uluslararasi iligkiler ve Ekonomi
olmak uzere iki ayri dalda tamamladi. 2006 yilinda Tirsan Treyler'de pazarlama bélumiinde galismaya basladi. 2009
yilinda Tirsan'da ilerlerken, Aimanya'daki European School of Management and Technology'de Isletme Yiiksek
Lisansini Uriin Gelistirme Faaliyetlerinde Proje Yénetimi konusunda uzmanlagarak tamamladi. Nuhoglu, Degisim igin
Danigsmanlik ve Kogluk Yuksek Lisans egitimini 2015 yilinda Fransa INSEAD'de tstiin bir bagariyla tamamladi. Aysenur
Nuhoglu, Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Uyesi ve Van Eck Trailers BV'nin Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Muduradar.

ZEYNEP NUHOGLU OZKAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep Nuhoglu, lisans egitimini 2003 yilinda Amerika Birlesik Devletleri Brown Universitesi'nde ekonomi politik
alaninda tamamladiktan sonra, 2014 yilinda Ingiltere Goldsmiths Universitesi'nden Medya ve lletisim alaninda yuksek
lisans derecesini onur derecesiyle basariyla aldi. Zeynep Nuhoglu, 2012 yilindan bu yana Tirsan'da Yénetim Kurulu
Uyesi, kurumsal iletigim sorumlusu, strdirdlebilirlik, inovasyon ve finans komiteleri uyesi olarak gérev yapiyor. Devam
eden mesleki egitimleri arasinda IFC (Uluslararasi Finans Kurumu) ve Argiiden Akademi lyi Yonetisim Sertifikasi (2018),
Kalder Etik Liderlik Sertifikasi (2018), Cambridge Universitesi Isletme Surdurulebilirlik Yénetimi Sertifika programi (2023)

bulunmaktadir.
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SENIZ YARCAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1965 Bolu dogumlu olan $eniz Yarcan, 1983 yilinda TED Ankara Koleji'nden mezun olduktan sonra tniverste 6grenimini
Bogazigi Universitesi isletme Bolumu'nde tamamlamig, calisma hayatina Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.(TSKB)
Hazine Mudurlagu’'nde Yatinm Danigmani olarak baslamistir. TSKB’ de tstlendigi cesitli gorevierden sonra 2004 yilinda
Genel Mudur Yardimciligi gérevine terfi etmistir. llerleyen yillarda Hazine, Menkul Kiymetler, Finansal Kurumlar, Arastirma,
Kurumsal Finansman ve Portfdy Yoénetimi mudurluklerinin bagl oldugu “Hazine, Yatiim Bankaciligi ve Dis iligkiler
Bélumu” Kidemli Genel Muddr Yardimeiligi gérevini ustienmis ve 2011 yilinda Kidemli Genel Mudr Yardimeisi olmustur.

01.01.2012 itibariyla Turkiye’nin ilk araci kurumu olan Yatirim Finansman'a Genel Mudur olarak atanmistir. Seniz Yarcan
yonetiminde Yatirim Finansman yeniden yapilandirilarak dnct araci kurumlardan biri olarak konumlandiriimistir

Seniz Yarcan 31 Aralik 2016 itibariyle TSKB'den emekli olarak ayriimistir. Emekli olduktan sonra, bazi saygin sirketlerde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis olan Yarcan, halen Bandirma Guibre Fabrikalari A.S., Marbas Menkul
Degerler A.S. ve Oaklins Inhera’'da yénetim kurulu danismani olarak gérev yapmaktadir. Yarcan, kurucu ve yonetici ortagi
oldugu YRCG Danigmanlik A.$. faaliyetleri kapsaminda, belirli firmalara finansman ve halka arz danismanligi hizmeti de
sunmaktadir. Grubumuzda Ocak 2018 itibariyle Tirsan Treyler San. ve Tic. A.S."de yénetim kurulu danismani olarak
hizmet vermeye baslayan Yarcan, 17.04.2024 itibariyle Tirsan Finansman A.S.’de bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak
atanmistir.

c) Sirket Personel Bilgileri:
31.12.2024 tarihi itibariyle Sirket'de 15 kisi calismaktadir. Calisanlarin %80t tniversite ve yiksek okul, %20’si yiksek
lisans mezunu olup; %33t kadin %67'si erkektir.

D- VARSA;SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN IZIN CERCEVESINDE YONETIM ORGAN! UYELERININ
SIRKETLE KENDIiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI
FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGILER

Bulunmamaktadir.

BOLUM 2- YONETiIM KURULU UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatleri vardir. 4.157.325.- TL dir.

Insan kaynaklar politikalari ile ilgili olarak; Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda, dogru segme ve yerlestirme sistem
ve araclari ile yuksek potensiyelli, gelecek vaat eden, yaratici, yenilikgi, katma deger yaratacak kisilerin gruba
kazandiriimasi hedeflenmektedir.

Sirket binyesinde hedef bazli performans yénetimi ve degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Hedefler, Sirket genel
stratejiinin is kolu bazinda ayristiriimasi ve bireysel baza yayiimasi seklinde verilir ve &igtlebilir olmasina 6zen gésterilir.
Bu vesile ile Sirket icin ¢alisan herbir bireyin Sirket genel stratejisine katkisi maksimize edilir.
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Sirket calisanlarina performansa dayali olarak satis/basari primi ve performans ikramiyesi 6denmektedir. Calisanlar sene
basinda belirlenen hedeflerin gerceklesme sonuglarina gére satiglbasari, performans primi almaya hak
kazanabilmektedir. Ucret ve primin yanisira 6zel saglik sigortasi, servis, 6§len yemegi gibi menfaatler saglanmaktadir.

BOLUM 3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Kurum, her yil sektérdeki gelismelere bagli olarak, sistem gelistirme ve giincellemesi yaptirmaktadir. Musterilerine farkli
uranler sunabilmek igin, finansal piyasalardaki gelisim ve degisimleri yakindan takip etmektedir.

BOLUM 4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

Sirketimiz 2024 yili icerisinde, net kredi faaliyetlerini, sektdrde %55 lik biyime olmasina karsilik, sektor
ortalamalarina gére %95 oraninda artis ile tamamlamistir.

Tiirkiye' de Tasit Kredileri

56%

o, 53% 316,424
50% 52%
47%
44% o
41% 240,903
38% 37 - .». Banka ve Finansman Sirketleri
| % . .
32% 5 2023 2024 Tagit Kredisi Degigimi
176,530 31% x .
5% 27% e 30 Finansman Sirketleri
% — -
150,000 24% 164852 Yillar Tutar(Bin TL)
y 20 2023 106,194
300,000 — oo ‘ 2024 164,582
000 40,003 - | | 1 Degisim % 55%
14,596 20,160 20,919 21,906 21,245 22,605 22,836 1",&5:‘ - 21,021 21,426 . - Sa80 | |
$ 'a}..xs 7,472 9.674 83277 46417 Bu876 280 R48ES Ty 29352 24076 Hd860 | | ] Bankalar
o8 : f L § & = e J = Yilllar Tutar{Bin TL)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
? 2023 240,903
BANKALAR st FINANSMAN FINANSMAN 2024 316,424
SIRKETLER] SIRKETLERI PAYI .
Degisim % 31%

Tirsan Finansman 2023 2024 Kredi Kullandirim Tutar ve Miisteri Adetleri

Yillar itibari ile Miisteri Kredileri Artis orani

Finansman Kredileri Net (Bin TL)

Yillar itibari ile Miisteri Kredileri 2024 Artis oranm
Kimile Miusteri Adedji 738 846 15%
Kredi Adedi Kiimiile 6580 8287 26%
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TIRSAN FINANSMAN ANONIiM SiRKETi
01.01.2024-31.12.2024
DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

SIRKETIN ILGILi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKIiN BILGILER:

2024 yili icerisinde 144 bin TL Maddi Duran Varlik(bilgisayar, telefon ve tv.) yatinmi yapilmistir. Maddi olmayan duran
varliklar(bilgisayar yazilimlari) net defter bakiyesi 799 bin TL tutarinda gergeklesmistir.

B- SIRKETIN iC KONTROL SiSTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER iLE YONETiIM ORGANININ
BU KONUDAKI GORUSU:

Tirsan Finansman A.$. Yonetim Kurulu, Sirket'in ortaklari ve menfaat sahiplerini etkileyecek olan risklerin etkilerini en aza
indirgeyecek bir risk ydnetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun saglikli olarak islemesini saglamaktan
sorumludur.

I¢ kontrol sistemi; finansal, operasyonel ve uygunluk kontroluniin tamamini icermektedir.

Yonetim Kurulu, i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinliginin saglikli olarak yuritulmesinden sorumludur. Yénetim Kurulu,
Sirket'in karsi kargiya oldugu riskleri tanimlamis olup periyodik olarak degerlendirmekte ve yénetmektedir. i¢ kontrol
sistemi, asagdida yer alan suregleri icermektedir:

« Sirket tarafindan yazili bir i¢ kontrol sistemi olusturulmustur.

* Butge ve fiili durum surekli karsilastirilarak sapmalar konusunda tedbir alinmaktadir.

* Organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklarin ve iglemlerin yuritulmesi ile ilgili yetkililer agikga tanimlanmistir.
* Yatinmlar ve finansal anlamda temel riskler periyodik olarak degerlendirimekte ve sistematik olarak yéneticiler
ve sorumlu galisanlarca izlenmektedir.

* Birim sorumlulari kendi sorumluluk alanlari ile ilgili olarak i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesinden sorumiudur.

Masak kapsaminda uyum denetimi ve stpheli islem bildirimleri yapilmaktadir. Yénetim Kurulu, i¢ kontrol sisteminin
etkinligini alti ayda bir sunulan i¢ kontrol raporu ile 6élcimlemektedir

C- SIRKET’IN 31.12.2024 TARIHi iTIBARIYLE DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKI:

Bulunmamaktadir.

G- SIRKET’IN HESAP DONEMI iCINDE iKTiSAP ETTIiGi PAY:

Bulunmamaktadir.
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D- HESAP DONEMI ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiISKIN ACIKLAMALAR:

Sirket BDDK geregi IT Denetimi hizmeti almaktadir. Sirket, Denet Yeminli Mali Musavirlik A.S.'den tam tasdik hizmeti
almaktadir. Ayrica, Sirket'in TMS/TFRS’lere gére hazirlanan finansal tablolari Bagimsiz Denetim'e tabi olup, BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.’den denetim hizmeti almaktadir.

E- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK
DAVALAR:

Sirket aleyhine agilmig mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek herhangi bir dava bulunmamaktadir.

F-MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI

HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLIi YAPTIRIM:

Bulunmamaktadir.

G- GECMIS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILAMADIGI, GENEL _KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETIRILMEDIGI, HEDEFLERE ULASILAMAMISSA VEYA KARARLAR YERINE
GETIRILMEMISSE GEREKCELERINE ILiSKIN BILGILER VE DEGERLENDIRMELER:

Faaliyet alaninda yapilan yeni anlagmalar ile yeni verilen krediler ve buyuklikk hedeflerine ulastimistir. Sirket sagladig
uygun maliyetli fonlama alternatifleri, kuvvetli sermaye yeterliligi ve etkin maliyet ve risk yonetimiyle ciro hedeflerini
tutturmustur. Genel Kurul'da alinan kararlarin tumi gergeklestirilmistir.

G- YIL iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN BiLGILER:

Yl icerisinde Olaganustu Genel Kurul yapiimamistir.

H- YIL iCINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI CERCEVESINDE
YAPILAN HARCAMALAR:

2024 yilinda Sirket sosyal sorumluluk projesi gercevesinde harcama yapiimamistir.

i- SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR_SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BIiR
SIRKETLE, HAKIM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA
YAPTIGI HUKUKI iSLEMLER VE GECMIS FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BIR
SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN TUM DIGER ONLEMLER:

lligkili kuruluslar ile yapilan islem asagidaki sekilde olup, yapilan tim islemlerde islemin yapildigi veya énlemin alindigi
veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsl edinim
sadlandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangibir énlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna variimistir.
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Sirket'in Hakim ve Diger Sirketlerle lligkileri: ~ (TL'000)

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki hesap
déneminde iligkili taraflarla yapilan islemler sonucu olusan gelir ve giderlerin detayi asagidaki

gibidir:

1 Ocak 1 Ocak
iliskili taraflardan gelirler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Tirsan Treyler Sanayi ve Ticaret A.S. - 2
Tirsan SSH Otomotiv ve Tic A.S. - 0
Filo Tir Arag ve Satig Kiralama A.S (iii) 10,044 -
Toplam 10,044 2

1 Ocak 1 Ocak

iligkili taraflardan giderler

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Tirsan Treyler Sanayi ve Ticaret A.S.(i) 585,202 1,791
Tirsan SSH Otomotiv Ve Tic A.S.(ii) 350 36
Filo Tir Arag Satis ve Kiralama A.S. - -
Toplam 585,552 1,827

(i) Tirsan Treyler Sanayi ve Ticaret A.S'den giderlere ilisikteki kar veya zarar tablosunda
gider hesaplarinda yer alan fon giderleri ve yansitma giderlerinden olusmaktadir.

(i)~ Tirsan SSH Otomotiv ve Ticaret A.$'den giderler iligikteki kar veya zarar tablosunda
gider hesaplarinda yer alan tutar yansitma faturalarindan olusmaktadir.

(i) Filo Tir Arag ve Satis Kiralama A.$.’den gelirler iligikteki kar veya zarar tablosunda gelir
hesaplarinda yer alan tutar, faiz gelirlerinden ve satis faturalarindan olugmaktadir.
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I- SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; (l) BENDINDE BAHSEDILEN HUKUKI ISLEMIN
YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KACINILDIGI ANDA KENDILERINCE

BILINEN HAL VE SARTLARA GORE, HER BIR HUKUKI iSLEMDE UYGUN BIR KARSI EDIM SAGLANIP
SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN ONLEMIN SIRKETI ZARARA UGRATIP
UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP DENKLESTIRILMEDIGI:

Bulunmamaktadir.

BOLUM 5-FINANSAL DURUM

A- FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN YONETIM ORGANININ ANALiZi VE
DEGERLENDIRMESi, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERCEKLESME DERECESI, BELIRLENEN STRATEJIK
HEDEFLER KARSISINDA SiRKETIN DURUMU :

2024 yilinda kimUle olarak 49.723.935.- EURO karsiligi tutarinda Déviz Kredi ve TL Krediile 1.707 adet tasit kredisi
finansmani yapilmistir. Verilen kredilerin % 97’si déviz kredilerinden, %3’ TL kredilerden olusmaktadir.

Mali isler, denetim ,Operasyon ve Hukuk Departmanlari esliginde 2024 yilinda tim mevzuat degisiklikleri streci
tamamlamistir. Sirketin net kari 19.454 bin TL'dir. Sirketin net faaliyet kari 27.948 bin TL'dir.

B-GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI, VERIMLILiGI, GELIR
OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORC/OZ KAYNAK ORANI ILE SIRKET FAALIYETLERININ
SONUCLARI HAKKINDA FiKIR VERECEK DIGER HUSUSLARA IiLiSKiN BILGILER VE ILERIYE DONUK
BEKLENTILER:

Tirsan Finansman A.$. toplam 1.707 adet aracin finansmanini saglamistir.

Takipteki alacaklarimiz 49.590.- Bin TL olup, 46.285.- Bin TL 6zel karsilik ve beklenen zarar karsiligi ayrilmistir.

24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yénetmelik” ve 7 Subat 2014 tarihli ve 28906 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile
Finansal Tablolari Hakkinda Y&netmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik” hikumlerine istinaden, Finansman
sirketleri Mart, Haziran, Eylul ve Aralik dénemleri itibariyla konut kredisi disindaki, 24 Aralik 2013 tarihinden sonra
kullandiriimis olan tiketici kredileri igin kredi tutarinin yuzde 1'i oraninda, anapara, faiz veya her ikisinin tahsilinde 30
gunden fazla ancak 90 giinden az gecikme olan bu nitelikteki krediler igin kredi tutarinin yiizde 2'i oraninda genel karsilik
ayirirlar.  Konut kredileri disindaki tuketici kredilerinden “Tasfiye Olunacak Alacaklar’ ile “Zarar Niteligindeki
Alacaklar’hesabinda siniflandirilanlarin konut kredileri digindaki tiketici kredilerine orani ytizde sekizin (% 8) tzerinde
bulunan finansman sirketleri genel karsilik oranini, konut kredileri disindaki tiiketici kredileri igin kredilerin vadeleri
boyunca yuzde dort (% 4) olarak, anapara, faiz veya her ikisinin tahsilinde 30 giinden fazla ancak 90 giinden az gecikme
olan konut kredileri digindaki tuketici kredileri icin kredilerin vadeleri boyunca yiizde sekiz (% 8) olarak uygularlar.

Sirket yonetimi cari ddnemde genel karsilik tutari tuketici kredisi vermedigi igin hesaplamamistir.

Sirket 2024 yilinda grup disi lokal fonlama kaynaklarini kullanmistir.
Lokal bankalardan toplam kredi limiti 105.761 Bin €'dur. Bu tutarin 55.729 Bin € kullaniimistir.
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C-SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA
ILISKIN TESPIT VE YONETiM ORGANI DEGERLENDIRMELERI:

Sirketin karsiliksiz kalan sermayesi bulunmamaktadir.

D-VARSA SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER:

Sirketin mali blnyesi glglendirmek i¢in yurti¢i bankalardan kredi kullanmanin yani sira yurt disi kaynaklardan kredi
kullanmay!i planlamaktadir.

E-KAR PAY| DAGITIM POLITIKASINA ILISKIN BILGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA GEREKCESI ILE
DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKIN ONERI:

Sirketin Turk Ticaret Kanunu duzenlemelerine uygun olarak hazirladigi finansal tablolarinda yer alan net dénem karindan
varsa bilangodaki ge¢mis yil zararlari dusuldikten sonra ulasilan tutarlar tzerinden;
- Turk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesi uyarinca, kanuni yedek akge tutari 6denmis sermayenin %20’sine
ulagincaya kadar %5 oraninda kanuni yedek akge ayrilir.
- Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi ikinci fikrasi c- bendine uygun olarak %5 oraninda birinci temetti ayrilir.
Bakiye kisim Genel Kurul'un tespit edecegi sekilde dagitilir veya dagitilmayan kisim olaganustu yedek akge
olarak ayrilarak gegmis yil karlarina ilave edilir. 2024 yili hesap dénemi iginde kar dagitimi yapiimamistir.

BOLUM 6- RiISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

A-SIRKETIN ONGORULEN _RISKLERE _KARSI UYGULAYACAGI RiISK YONETiIMi POLITIKASINA iLiSKIN
BILGILER:

Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir:

1-Kredi Riski

2-Likidite Riski

3-Piyasa Riski

Bu not Sirket'in yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Sirket'in bu risklerin yénetimindeki hedefleri,
politikalari ve stregleri hakkinda bilgi vermek amagl sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket'in risk yénetimi cergevesinin kurulmasindan ve gézetiminden genel olarak sorumluluk
sahibidir.

Sirket'in risk yonetimi politikalari Sirket'in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi riskleri analiz etmek
igin olusturulmustur. Risk y6énetimi politikalarinin amaci Sirket'in riskleri igin uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri
izlemek ve limitlere bagl kalmaktir. Sirket gesitli egitim ve yénetim standartlari ve stregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir
kontrol ortami yaratarak, tum calisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir.
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A1 Kredi riski

Sirket ¢ogunlukla finansman kredileri islemlerinden dolayi kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket prosedurleri uyarinca
tam mousteriler kredi inceleme asamalarindan gegirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica krediler strekli
incelenerek Sirket'in stpheli kredi riski minimize edilmektedir.

A-2 Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket'in varliklarini hem uygun vade
ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi iginde likit duruma getirememe
risklerini kapsamaktadir. Sirket'in politikasi, alinan kredilerin geri 6ddemeleri sonucu ortaya ¢ikan nakit ¢ikislari ile portféyde
bulunan finansman kredilerinden elde edilen nakit giriglerini eslestirmektir. Musterilerle yapilan finansman kredi
sozlegmelerinin 6deme planlari Sirket'in fon ihtiyacina ve 6zsermaye yapisina gére sekillendirilir.

A-3 Piyasa riski

(i) Déviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gergeklestirdigi islemlerden (Verilen krediler ve alinan krediler) dolayi yabanci para riski
tasimamaktadir. Alinan ve verilen krediler Euro cinsi oldugundan kur riski minimal diizeyde olabilmektedir.

(i) Faiz orani riski

Sirket'in faaliyetleri, faizli varliklar ve yuktmltluklerinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklari ya da yeniden
fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Sirket bu riskini risk yénetim politikalari
uygulayarak, varlik ve yukumlultklerin édeme tarihlerini eslestirerek yonetmektedir. Faiz riskini yukamltluk ilk olusurken
planlamakta ve risk minimize edilmektedir.

B-RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETiMi KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA iLiSKIN
BiLGILER :

Tirsan Finansman A.§, kredi risklerini yénetmek igin, saha istihbarati, bize duzenli 6deme yaptigi halde, erken uyari
sinyalleri(Risk Merkezinden gelen ve bizde kredisi bulunan musteriler icin, 6denmeyen ¢ek, senet ve kredi bilgisi.) ile
degerlendirmeler gergeklestirmekte ve bu altyapiyi, surekli olarak gtincel gelismeleri dikkate alacak bicimde dinamik
tutmaktadir. Kredi riskleri yaslandirma raporlari vasitastyla yakinen izlenmekte ve risklerin optimum seviyede tutulmasi
saglanmaktadir.

Risk Komiteleri Ust diuizey yoneticilerin de katilimi ile dizenli olarak diizenlenmekte ve kargi karsiya kalinabilecek kredi
riskleri kapsamli bir sekilde degerlendirilmektedir.

Portfoy kalitesini ve buyuklugunu koruyarak ve riskleri optimum seviyede tutarak karliligi maksimize edecek bigcimde kredi
riskleri alinmakta ve kredi politikalari bu yénde olusturulmaktadir.

Finansal risk yénetimi ile ilgili olarak duzenli aylik raporlar hazirlanmakta ve Grup mali komitesi ile paylasiimaktadir
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TIRSAN FINANSMAN ANONiM SIRKETi

NMRSANFINANS
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DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

R YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORC/OZ KAYNAK ORANI VE BENZERI

KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in 6zkaynaklar toplami

181.631 bin TL olarak gergeklesmistir. Mevcut 6zkaynaklari toplami faaliyetlerinin
finansmanini rahatlikla karsilayabilecek seviyededir ve yasal sinirlar ile uyumludur.

Sirket'in genel stratejisi mevcut 6zkaynak yapisini yasal sinir ve rasyolari gézeterek en verimli seviyede tutmaktir.

BOLUM 7- DIGER HUSUSLAR

A-FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN,

ALACAKLILARIN VE DIiGER

ILGILI KiS

VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI

OZEL ONEM TASIYAN ONEMLI BiR HUSUS:

Bulunmamaktadir.

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Yénetim Kurulu Baskani-
Genel Miidiir

OMER CETIN-NUHOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

AYSENUR NUHOGLU

Yoénetim Kurulu Uyesi

ZEYNEP NUHOGLU
OZKAN

Yénetim Kurulu Uyesi

SENIZ YARCAN
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