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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Tirsan Finansman Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1) Goriig

Tirsan Finansman Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1/1/2022-31/12/2022 hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun $irket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim &nemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle
tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir,

2) Gboriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na  (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar)
ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kamtlarinin, goriigimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1/1/2022-31/12/2022 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar: hakkinda 28 Mart
2023 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4  Yinetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi1 ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket’in gelismesine ve karsilasmas: muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara
iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company
limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile simrl bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in iiyesi ve bir Tiirk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Damsmanlik Anonim Sirketi, bagimsiz iiye kuruluslardan olusan BDO agimin bir parcasim teskil etmektedir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet y1lin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tagtyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yéneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanlhigi’nin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5  Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Tliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhi olup olmadig1 ve gergegi yansitip
yansitmadi§1 hakkinda gorils vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu’nea yayimlanan bagimsiz denetim standartlarma uygun olarak ylriitiilmiigtiir. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair
makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Taceddin Yazar'dir.

Istanbul 28 Mart 2023
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BOLUM 1- GENEL BILGILER

A-Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2022 - 31.12.2022

Ticaret unvani : TIRSAN FINANSMAN A.S.

Ticaret sicili numarasi : 960567

Merkez Adresi : Osmangazi Mah. Yildizhan Cad. No: 6 Sancaktepe 34887 istanbul
Sube Adresi : Subesi bulunmamaktadir.

iletigsim Bilgileri

Telefon : 02163 111 999

Fax : 0216 3117165

E-posta adresi : info@tirsanfinans.com

internet Sitesi Adresi : http://tirsanfinans.com.tr

Tirsan Finansman Anonim Sirketi (“Sirket”) 04 Subat 2015 tarihinde kurulmus olup 04 Temmuz 2015 tarihinden itibaren

tizel ve gergek Kisilere tiketici kredileri kullandirmak Uzere faaliyete gegmistir.

Tirsan Finansman A.S.’nin kurulug amaci; Musterilere finansman saglayarak maliyetlerini disirmek, sektorleri ile ilgili

yenilikgi, rekabetci oranlara sahip, uygun édeme planlari ile, hizli ve givenilir finansman olanaklari sunmaktir.

Uriinlerin satin alinmasi esnasinda musterilerimize, kendi ihtiyaclari, kosullari, sektériin glincel éncelikleri dogrultusunda

ve Urlnlerin en uygun operasyon maliyetlerini sunacak sekilde yardimci olmaktir.

Farkli modeldeki TIRSAN Grup treyler araglarinin son musteri finansmanini gergeklestirerek, muisterilerine avantajli

finansman hizmeti vermek,

Bayileri araciligi ile satilan tum sifir ve ikinci el gekici — treyler araglarin finansmanini saglamak,

Bayiler aracilidi ile satilan yedek parca hizmetlerinin finansmanini saglamak,

Bayiler araciligi ile verilen tiim servis hizmetlerinin finansmanini saglamak,

Bayiler ve Tirsan Finansman A.$.’ye bagli acenteler araciligi ile verilen tim sigorta hizmetlerinin finansmanini saglamak.

Sirket'in sermayesinde dogrudan hakimiyeti s6z konusu olan nitelikli pay sahibi grup TIRSAN TREYLER SAN. VE
TIC.A.S.’dir. Tirsan Finansman A.S., TIRSAN TREYLER SAN. VE TIC.A.S grup ortadi ile Treyler pazarindaki faaliyetinin
Avrupa ve Rusya c¢apindaki uygulamalarinin Tlrkiye pazarina uyarlanmasina, destek ve tecriibesi sayesinde gercek ve

tlzel kigilerin satis noktasinda finansmaninin saglanmasina aracilik etmektedir.
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Sirket Temmuz 2015 tarihinden itibaren sadece tasit kredisi ve tasit kredisi ile birlikte sunulan Grinlerin finansmanina
aracilik ederek treyler sektoriinin gelisimi ve buyumesine hizmet etmekte, Tirsan Treyler markasinin ve bu markanin

yetkili satici aglarinin satislarinin artmasi igin cesitli finansal ¢ézimler sunmaktadir.

A- SIRKETIN, SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

31.12.2022 tarihi itibariyle Sirket'in kayitl sermayesi 50.000.000.-TL’dir ve tamami nakden ddenmistir. Hesap donemi
icerisinde girketin sermaye ve ortaklik yapisinda degisiklik meydana gelmemisgtir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

PAY SAHIBININ ADI, | IKAMETGAH ADRESI HiSSE SERMAYE TUTARI
SOYADI/UNVANI ADEDI (TL)
1- TIRSAN TREYLER SANAYI VE | Adliye Kdyii 1520 Nolu Sk. | 48.000 48.000.000-TL
TICARET ANONIM SIRKETI No:3 Arifiye  Sakarya
[Tilrkiye

2-OMER CETIN NUHOGLU 500 500.000-TL
3- AYSE NUR NUHOGLU ] 500 500.000-TL
4-ZEYNEP NUHOGLU OZKAN 500 500.000-TL
5-TIRSAN SSH OTOMOTIV | Osmangazi Mah. 500 500.000-TL

. . . Yildizhan Cad. No: 6
SANAYi VE TICARET ANONIM Sancaktepe 34887
SIRKETI Istanbul — TURKIYE
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Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyle organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

Tirsan Finansman A.S. YONETIM KURULU
2022

Denetim Miidini
Erol Giiney

Uyum Yoneticisi
Hakan Yildirim

Genel Midir
Cetin Nuhoglu

Kredi Risk ve Tahsis Midiri s B
; Mali Isler Miduru

Engin Tezel T
Gokhan Akcora

Kredi Risk izleme Kredi Tahsis
Yoneticisi ‘Yoneticisi

Muhasebe ve Raporlama
Sorumiu Uzmam
Sevhmus Yicesoy

Kredi Operasyon
Sorumlu Uzman
Zeynep Nergiz

Aysegiil Baskin Ahmet Baki
750 Akkartal

Kredi Operasyon

Teknoloj Yonetimi Uzmani

ey Emine Dedebekiroglu ;i
Aydin Demirdz Kredi Operasyon Finans
Uzman Yardimcisi Uzman Yardimcisi
Sameyye Duman Fatmanur Karagoz

Sirket ayrica belli dénemler itibariyle Yonetim Komitesi, i¢ Kontrol Komitesi, Fiyatiama Komitesi, Bayi Risk Komitesi, Risk
Komitesi, toplanmakta ve ilgili konularda durum degerlendirmesi yapilmaktadir.

B- iMTiYAZLI PAYLARA iLiSKIiN BILGILER

Sirkette imtiyazli pay yoktur.
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C- SIRKETIN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketimiz Ydnetim Organi 1 Yonetim Kurulu Bagkani ve 3 Yénetim Kurulu Uyesi'nden olugan Yénetim Kurulu’dur.

Sirket yonetim kurulu tyeleri agagida belirtilen yonetim kurulu kararlari ile secilmiglerdir.

Yonetim Kurulumuz agagida belirtiimistir.

Gorevi Adi Soyadi Yoénetim Kurulu Karar Tarihi
Yonetim Kurulu Baskani OMER CETIN NUHOGLU 31.03.2021
Yénetim Kurulu Uyesi AYSE NUR NUHOGLU 31.03.2021
Yénetim Kurulu Uyesi ZEYNEP NUHOGLU OZKAN 31.03.2021
Yénetim Kurulu Uyesi SENiZ YARCAN 31.03.2021
Genel Midiir Yénetim Kurulu Uyesi ~ OMER CETIN NUHOGLU 31.05.2016

b)- Sirketimiz Ust Diizey Yéneticileri asagida belirtilmistir.

Unvani Adi Soyadi
Genel Mudur OMER QETiN NUHOGLU
Mali is;.ler Miduari/Genel Mudur Vekili GOKHAN AKCORA

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri:

CETIN NUHOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani

Ulkemizde is diinyasinin gelisimi igin sivil toplum kuruluslarinin dnemine inanan ve is diinyasina hizmet eden sivil

toplum kuruluglarina génulli olarak hizmet eden is dinyasinin dne ¢ikan isimlerindendir.
istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden mezun olmustur.

Daha sonra uluslararasi tasimacilik sektdriine giren Nuhoglu, 1977 yilinda, bugtin Glkemizde treyler Uretimi alaninda
lider konumda bulunan Tirsan Treyler’i kurmustur.

Tirsan Treyler faaliyetleri kapsaminda, 1993’de Turkiye'nin en buyuk treyler fabrikasini ve 1998’de Almanya’nin Goch
kentinde treyler Gretim tesisi yatinrmini hayata gegirmistir. Uretim yatirimlarindan en sonuncusu 2012 yilinda Rusya’nin
Tula sehrinde faaliyet gecen treyler montaj fabrikasidir.

Tirsan grubunun toplam kalite yonetimine iligkin tim c¢alismalari igerisinde bizzat yer alan Nuhoglu, ayni zamanda
uluslararasi tagimacilik sektériniin bu alanda yapilan ¢alismalarina da éncilik etmektedir.
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Bu kapsamda 2001-2007 yillari arasinda UND Bagkanligini yurittigu dénemde UND’nin 2004 yilinda Sivil Toplum
Kuruluslari kategorisinde ULUSAL KALITE BUYUK ODULU’nii kazanmasina liderlik yapmistir. Nuhoglu 2012 yili
itibariyle UND’nin yeniden Bagkanligina secilmis olup gérevine devam etmektedir.

Bir donem baskan yardimciligini yarittigi KalDer’in, 2006 Nisan-2008 Nisan donemi icin Baskanligina secilmistir.

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) Bagkanligini da 2008-2010 yillari arasinda yurutmis olan Nuhoglu, halen
Tirkiye Egitim Gondillileri Vakfi Mitevelli Heyeti, Toplum Géniillileri Vakfi Kurucu Uyeligi, Okan Universitesi Danisma
Kurulu Uyeligi, TOBB Tirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Baskanhgi, Karadeniz Egitim Kiiltiir ve Cevre Koruma Vakfi
Bagkan Yardimciligi , Nuhoglu ve Aile Yakinlari Vakfi istigare Kurulu Baskanligi gérevlerini yiiritmektedir.

AYSENUR NUHOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda dogan Aysenur Nuhoglu, lisans egitimini Amerika’da Tufts Universitesi'nde, Uluslararasi iliskiler ve
Ekonomi olmak Uzerine iki ayri dalda gergeklestirmistir. Ardindan 2009 yilinda Almanya’da bulunan European School of
Management and Technology égrenim kurumunda, isletme Master’ini Uriin Gelistirme Faaliyetlerinde Proje

Yonetimi'nde uzmanlasarak tamamlanmigtir.

Nuhoglu, 2015 yilinda ise Fransa’da bulunan INSEAD’da, Degisim icin Danigsmanlik ve Kogluk Master’ini tstlin basari
ile bitirmistir. 2006 yilindan bu yana Tirsan blinyesinde ¢alisan Aysenur Nuhoglu, halen Tirsan blinyesinde Yoénetim
Kurulu Uyeligine ek olarak Yénetim Koordinatérliigi ve Kurumsal iletisim Koordinatorliigii gérevlerini ylriitmektedir.

ZEYNEP NUHOGLU OZKAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda dogan Zeynep Nuhoglu, 2003 yilinda lisans egitimini Amerika’da Brown Universitesi'nde ekonomi politikasi
Uzerine tamamlamistir.

Ardindan 2014 yilinda ingiltere’de bulunan Goldsmiths University of London, Medya ve iletisim Bélimi'nde lisans st
derecesi ile tamamlanmigtir.

Tirsan Treyler ve Nakliyat A.S ‘de 2012 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 2017 yilindan
beri Finans Komitesi, Pazarlama Plani G6zden Gegirme Komitesi ve Innovasyon Komitesinde uyelik gorevlerini yerine
getirirken , ayni zamanda Kurumsal iletisiminden Sorumlu yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sn. Nuhoglu 2016 yilindan glinimize degin, Tirsan Finansman A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

SENIZ YARCAN

1965 Bolu dogumlu olan $eniz Yarcan, 1983 yilinda TED Ankara Koleji’'nden mezun olduktan sonra Universte 6grenimini

Bogazigi Universitesi isletme Bélimi'nde tamamlamis, ¢alisma hayatina TSKB Hazine Midiirligi’'nde Yatirim Danigmani
6
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olarak baslamistir. TSKB’ de stlendigi cesitli gorevlerden sonra 2004 yilinda Genel Midur Yardimcili§i gérevine terfi
etmistir. ilerleyen yillarda Hazine, Menkul Kiymetler, Finansal Kurumlar, Arastirma, Kurumsal Finansman ve Portféy
Yénetimi miidirliklerinin bagh oldugu Hazine, Yatinm Bankaciligi ve Dis iliskiler Kidemli Genel Mudir Yardimcihg
gOrevini ustlenmis ve 2011 yilinda Kidemli Genel Mudur Yardimcisi olmustur.

01.01.2012 itibariyla Turkiye'nin ilk araci kurumu olan Yatirim Finansman’a Genel Midir olarak atanmigtir. Seniz Yarcan
yénetiminde Yatirim Finansman yeniden yapilandirilarak éncl araci kurumlardan biri olarak konumlandiriimisgtir

Seniz Yarcan 31 Aralik 2016 itibariyle TSKB’den emekli olarak ayrilmistir. 2017 yilinda Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret AS’de
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapan Yarcan 31 Mart 2017 itibariyle de Seker Yatirrm Menkul Degerler A.S.
ve Seker Proje Gelistirme ve Gayrimenkul Yatirim A.S. sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Ocak 2018 itibariyle Tirsan Treyler San. ve Tic. A.$.’de yonetim kurulu danigsmani olarak hizmet vermeye
baslayan Yarcan, kariyerine bagimsiz yonetim kurulu Gyelikleri ve finansal danigsman olarak devam etmektedir. 10
Temmuz 2017°de YRCG Danismanhk A.$. sirketini kuran Yarcan halen kurucu ve yonetici ortak olarak goérevine devam
etmektedir. Yarcan, 17.10.2018 itibariyle Tirsan Finansman A.$.'de bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak atanmistir.

c) Sirket Personel Bilgileri:
31.12.2022 tarihi itibariyle Sirket'de 10 kisi calismaktadir. Calisanlarin %90’s1 Gniversite ve yiksek okul, %10’u yiksek
lisans mezunu olup; %460 bayan %54’u erkektir.

D- VARSA;SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN IZIN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ
SIRKETLE KENDIiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI ISLEMLER ILE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI
FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER

Bulunmamaktadir.

BOLUM 2- YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatleri vardir. 969.490- TL dir.

Insan kaynaklari politikalari ile ilgili olarak; Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda, dogru se¢me ve yerlestirme sistem
ve araclan ile yiksek potensiyelli, gelecek vaat eden, yaratici, yenilik¢i, katma deger yaratacak kisilerin gruba
kazandiriimasi hedeflenmektedir.

Sirket bunyesinde hedef bazli performans yonetimi ve degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Hedefler, Sirket genel
stratejiinin is kolu bazinda ayristiriimasi ve bireysel baza yayilmasi seklinde verilir ve dlgilebilir olmasina 6zen gdsterilir.
Bu vesile ile Sirket igin galisan herbir bireyin Sirket genel stratejisine katkisi maksimize edilir.

Sirket galisanlarina performansa dayali olarak satig/basari primi ve performans ikramiyesi 6denmektedir. Calisanlar sene
basinda belilenen hedeflerin gerceklesme sonuglarina gore satis/basari, performans primi almaya hak
kazanabilmektedir. Ucret ve primin yanisira 6zel sadlik sigortasi, hayat ve ferdi kaza sigortasi,bireysel emeklilik sigortasi,
servis, 6glen yemegi, evlenme, dogum hediyesi gibi menfaatler saglanmaktadir.
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BOLUM 3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Kurum, her yil sektérde bilinen bir arastirma sirketi ile birlikte batin bayilerini kapsayacak sekilde Pazar arastirmasi
yaptirmaktadir. Bu arastirmanin sonuglarina gore gelistirmeler yapmaktadir.

BOLUM 4-SiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiIN ONEMLi GELISMELER

Sirketimiz 2022 yili icerisinde Net kredi faaliyetlerini_sektor %44 ik bliyime olmasina karsilik sektor ortalamalarina

gore %8 oraninda disisle tamamlamistir.

200,000

180,000

160,000

140,000

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

38%

28%
26%

20,919

20,160
14,59
10,010

5,036 7,797

2010 2011 2012 2013

21,906
13,616

Tiirkiye' de Tasit Kredileri

56%
52% 53%
50%

45%

22,8324,980  24,854°85 6,527

21249 57 22,605 55 476

2014 2015 2016 2017 2018 2019

BANKALAR

FINANSMAN
SIRKETLERI

FINANSMAN
SIRKETLERI PAYI

2
21,021 21,426 355

176,530

41%
37%

66,587

40,003
28,176

38,860

2020 2021

24%

55,850

2022

40%

BinTL

38860
55850
144%

66587
176530
265%

Yillar

Finansman Sirketleri
2021
2022
100% 44%

Bankalar
2021
2022

100% 165%

Yillar Karsilastirma Artis orani

Finansman Kredileri Net (Bin TL) 662,466 610,256 -8%

Yillar Karsilastirma 2022 Artis orani
Kumule Musteri Adedi 696 713 2%
Kredi Adedi Kumiile 5441 5960 10%

2022
2,800,474

Yillar Karsilastirma

Artis orani

Kumile Kullandinlan Kredi Tutarn (Bin TL ) 1,909,347 47%




TIRSANFINANS

TIRSAN FINANSMAN ANONIM SIRKETI
01.01.2022-31.12.2022
DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

SIRKETIN ILGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER:

Sirket, yillik olarak hazirladigi bitce, 3 yillik is planlar ¢cercevesinde, misteri odaklilik, operasyonel verimlilik ve kurumsal
ceviklik hedeflerini destekleyen iyilestime ve gelistirme projeleri ile birlikte yeni trtin projeleri gerceklesmistir. Sirket SET
Yazilim firmasi tarafindan kredi sistemi ile ilgili yazilimlar igin hizmet almaktadir.

2022 yiliigerisinde 33 binTL yazilim yatirim harcamasi aktiflestiriimistir. Maddi olmayan duran varliklar net defter bakiyesi
716 bin TL tutarinda gergeklesmistir. 2022 yili igerisinde 36 bin TL Maddi Duran Varlik yatirimi yapiimistir.

B- SIRKETIN iC KONTROL SiSTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER iLE YONETIM ORGANININ
BU KONUDAKIi GORUSU:

Tirsan Finansman A.S. Yonetim Kurulu, Sirket’in ortaklari ve menfaat sahiplerini etkileyecek olan risklerin etkilerini en aza
indirgeyecek bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olugturulmasi ve bunun saglikli olarak islemesini saglamaktan
sorumludur.

i¢ kontrol sistemi; finansal, operasyonel ve uygunluk kontroliiniin tamamini igermektedir.

Yonetim Kurulu, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin saglikli olarak ydratilmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu,
Sirket’in karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamis olup periyodik olarak degerlendirmekte ve ydnetmektedir. I¢ kontrol
sistemi, asagida yer alan suregleri icermektedir:

« Sirket tarafindan yazili bir i¢ kontrol sistemi olusturulmustur.

* Butcge ve fiili durum surekli karsilastirilarak sapmalar konusunda tedbir alinmaktadir.

» Organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklarin ve islemlerin yuritilmesi ile ilgili yetkililer agikga tanimlanmistir.
* Yatinmlar ve finansal anlamda temel riskler periyodik olarak degerlendiriimekte ve sistematik olarak yoneticiler
ve sorumlu g¢alisanlarca izlenmektedir.

* Birim sorumlulari kendi sorumluluk alanlari ile ilgili olarak i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesinden sorumludur.
Yoénetim Kurulu, i¢c kontrol sisteminin etkinligini mali tablolarin onaylandi§i giin dahil olmak (izere yillik olarak
Olgimlemektedir. Yonetim Kurulu, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesi calismasini asagidaki surecler uyarinca
yapmaktadir;

« Ic Denetim tarafinda hazirlanan i¢ ve dis denetim ¢alisma planinin gézden gegiriimesi

« Ic Denetimin yéneticiler ile birlikte belirledigi mevcut ve potansiyel risklerin incelenmesi ve yéneticilerle tartisiimasi

« i¢ kontrol sisteminin zafiyetleri ile ilgili olarak i¢c ve dis denetim tarafindan hazirlanacak raporlarin degderlendiriimesi ve
yoneticilerle tartisiimasi

* Masak kapsaminda uyum denetimi ve stipheli igslem bildirimlerinin yapilmasi

C- SIRKET’iN 31.12.2022 TARIHI iTIBARIYLE DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTiRAKI:

Bulunmamaktadir.
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G- SIRKET’IN HESAP DONEMI iCINDE IKTiSAP ETTIiGi PAY:

Bulunmamaktadir.

D- HESAP DONEMI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR:

2022 faaliyet yilinda, sirket Masak denetiminden ge¢gmis ve herhangi bir olumsuz bulguya rastlaniimamistir. Sirket BDDK
geredi IT Denetimi hizmeti almaktadir. Sirket, Denet Yeminli Mali Misavirlik A.S."den tam tasdik hizmeti almaktadir.
Ayrica, Sirket'in TMS/TFRS’lere gore hazirlanan finansal tablolari Bagimsiz Denetim’e tabi olup, BDO Denet Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S.’den denetim hizmeti almaktadir.

E- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALIi DURUMUNU VE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK
DAVALAR:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Sirket aleyhine agilmig davasi bulunmamaktadir.

F-MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARIi VEYA ADLi YAPTIRIM:

Bulunmamaktadir.

G- GECMiIS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILAMADIGI, GENEL KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETIRILMEDIGi, HEDEFLERE ULASILAMAMISSA VEYA KARARLAR YERINE
GETIRILMEMISSE GEREKCELERINE iLiSKIN BILGILER VE DEGERLENDIRMELER:

Faaliyet alaninda yapilan yeni anlasmalar ve piyasa ihtiyaclarina yonelik pazarlama aktiviteleri ile yeni verilen krediler ve
blyiklik hedeflerine ulasiimistir. Sirket sagladigi uygun maliyetli fonlama alternatifleri, kuvvetli sermaye yeterliligi ve etkin
maliyet ve risk yonetimiyle ciro hedeflerini tutturmustur. Genel Kurul'da alinan kararlarin timi gercgeklestirilmistir.

G- YIL iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN BILGILER:

Yil igerisinde Olaganustt Genel Kurul yapilmamigtir.

H- YIL iCINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERiI CERCEVESINDE
YAPILAN HARCAMALAR:

2022 yilinda Sirket sosyal sorumluluk projesi gercevesinde harcama yapilmamistir.

|- SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BIR
SIRKETLE, HAKIM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA
YAPTIGI HUKUKI iSLEMLER VE GECMiS FAALIYET YILINDA HAKiM SiRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR
SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN TUM DIGER ONLEMLER:
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iliskili kuruluslar ile yapilan islem asagidaki sekilde olup, yapilan tiim islemlerde islemin yapildigi veya énlemin alindigi
veya alinmasindan kaginildi§i anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edinim
saglandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangibir énlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna varilimisgtir.

Sirket'in Hakim ve Diger Sirketlerle iliskileri:  (TL’000)

1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 ve 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki hesap
doéneminde iligkili taraflarla yapilan islemler sonucu olusan gelir ve giderlerin detayi asagidaki

gibidir:
1 Ocak 1 Ocak
Mligkili taraflardan gelirler 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Tusan Treyler Sanavi ve Ticaret A 5.(i) 1 -
Tusan S3H Otomotiv ve Tic A5 66 -
Tusan Yatinm Gayrimerntul A5, - 134
Filo T Arac ve Sati Kiralama A 3 - I
Toplam 67 = 211
1 Ocak 1 Ocak
Mliskili taraflardan giderler 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Tusan Treyler Sanavi ve Ticaret A §.(1) 96 281
Tusan S5H Otomotiv Ve Tic A 5.(i1) - -
Filo T Arag Satis ve Kiralama A S, - 1
Toplam 506 182
(i) Tirsan Treyler Sanayi ve Ticaret A.$’ den gelirler katki paylar ve yansitma
gelirlerinden olusmaktadir.
(i) Tirsan Yatirim Gayrimenkul ve icaret Anonim Sirketi’ den gelirleri danismanlik
gelirlerinden olusmaktadir.
(iii) Filo Tir Ara¢ Ve Satis Kiralama As’nin gelirlerin icradan alinan araglarin satis

gelirleri yansitmasindan olusmaktadir.
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i- SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIiR SIRKETSE; (I) BENDINDE BAHSEDILEN HUKUKI iSLEMIN
YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KACINILDIGI ANDA KENDILERINCE
BILINEN HAL VE SARTLARA GORE, HER BIR HUKUKI iISLEMDE UYGUN BiR KARSI EDIM SAGLANIP
SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN ONLEMIN SIRKETI ZARARA UGRATIP
UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP DENKLESTIRILMEDIGI:

Bulunmamaktadir.

BOLUM 5-FINANSAL DURUM

A- FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA ILiSKIN YONETIM ORGANININ ANALIizZi VE
DEGERLENDIRMESIi, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERCEKLESME DERECESIi, BELIRLENEN STRATEJIK
HEDEFLER KARSISINDA SIiRKETIN DURUMU :

2022 yilinda kiimule olarak 13.922.718.- EURO karsiligi tutarinda Déviz Kredi ile 519 adet tasit kredisi finansmani
yapilmigtir. Verilen kredilerin adetlerinin % 100’U déviz kredilerinden olugsmaktadir

Sirket, toplam 8 farkli model Treyler markali araglarin finansmanini gerceklestirmektedir.

Mali isler, denetim ,Operasyon ve Hukuk Departmanlari esliginde 2022 yilinda tim mevzuat degisiklikleri sureci
tamamlamistir. Sirketin net kar1 37.179 bin TL'dir. Sirketin net faaliyet kar1 49.313 bin TL'dir.

B-GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKI SATISLARI, VERIMLILiGi, GELIR
OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORC/0Z KAYNAK ORANI iLE SIRKET FAALIYETLERININ
SONUCLARI HAKKINDA FiKIR _VERECEK DIGER HUSUSLARA ILiISKIN BILGILER VE ILERIYE DONUK
BEKLENTILER:

Tirsan Finansman A.S. tamami yeni arag olmak lzere toplam 519 adet aracin finansmanini saglamistir.

Takipteki alacaklarimiz 30.958.- Bin TL olup, 30.958.- Bin TL 6zel karsilik ayriimistir.

24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolar Hakkinda Yénetmelik” ve 7 Subat 2014 tarihli ve 28906 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile
Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” hikimlerine istinaden, Finansman
sirketleri Mart, Haziran, Eylul ve Aralik dénemleri itibariyla konut kredisi digindaki, 24 Aralik 2013 tarihinden sonra
kullandiriimis olan tlketici kredileri icin kredi tutarinin ylizde 1’i oraninda, anapara, faiz veya her ikisinin tahsilinde 30
glinden fazla ancak 90 glinden az gecikme olan bu nitelikteki krediler i¢in kredi tutarinin ylizde 2’i oraninda genel karsilik
ayinirlar.  Konut kredileri disindaki tlketici kredilerinden “Tasfiye Olunacak Alacaklar’ ile “Zarar Niteligindeki
Alacaklar’hesabinda siniflandirilanlarin konut kredileri disindaki tuketici kredilerine orani yizde sekizin (% 8) Gzerinde
bulunan finansman sirketleri genel karsilik oranini, konut kredileri disindaki tiketici kredileri icin kredilerin vadeleri
boyunca ylzde dort (% 4) olarak, anapara, faiz veya her ikisinin tahsilinde 30 ginden fazla ancak 90 glinden az gecikme
olan konut kredileri disindaki tiketici kredileri igin kredilerin vadeleri boyunca yutzde sekiz (% 8) olarak uygularlar.

Sirket yonetimi cari ddnemde genel karsilik tutari tiketici kredisi vermedigi igin hesaplamamistir.

Sirket 2022 yilinda grup igi ve disi lokal fonlama kaynaklarini kullanmistir.

Lokal bankalardan toplam kredi limiti 81.523 Bin €'dur. Bu tutarin 12.455 Bin € kullaniimisgtir.
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C-SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA
iLISKIN TESPIT VE YONETiIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI:

Sirketin karsiliksiz kalan sermayesi bulunmamaktadir.

D-VARSA SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER:

Sirketin mali bunyesi guglendirmek icin lokal kaynaklarin yani sira yurt disi kaynaklardan kredi kullanmayi planlamaktadir.

E-KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA iLiSKIN BiLGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA GEREKCESI iLE
DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERI:

Sirketin Tark Ticaret Kanunu diizenlemelerine uygun olarak hazirladigi finansal tablolarinda yer alan net dénem karindan
varsa bilangodaki gegcmis yil zararlari dusuldikten sonra ulasilan tutarlar Gzerinden;
- Turk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesi uyarinca, kanuni yedek akce tutari 6denmis sermayenin %20’sine
ulagincaya kadar %5 oraninda kanuni yedek akge ayrilir.
- Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi ikinci fikrasi ¢- bendine uygun olarak %5 oraninda birinci temetti ayrilir.
Bakiye kisim Genel Kurul'un tespit edecegi sekilde dagitilir veya dagitiimayan kisim olaganiisti yedek akge
olarak ayrilarak ge¢cmis yil karlarina ilave edilir. 2022 yili hesap dénemi iginde kar dagitimi yapiimamistir.

BOLUM 6- RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

A-SIRKETIN ONGORULEN RIiSKLERE KARSI UYGULAYACAGIRISK YONETiIMi POLITIKASINA iLiSKIN
BILGILER:

Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir:

1-Kredi Riski

2-Likidite Riski

3-Piyasa Riski

Bu not Sirket'in yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Sirket'in bu risklerin yénetimindeki hedefleri,
politikalari ve suregleri hakkinda bilgi vermek amagli sunulmustur.

Jirket Yonetim Kurulu, Sirket'in risk ydnetimi ¢ercevesinin kurulmasindan ve gbézetiminden genel olarak sorumluluk
sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi politikalar Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi riskleri analiz etmek
icin olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in riskleri igin uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri
izlemek ve limitlere bagh kalmaktir. Sirket cesitli egitim ve yonetim standartlari ve surecleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir
kontrol ortami yaratarak, tim ¢aliganlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir.

A-1 Kredi riski

Sirket ¢cogunlukla finansman kredileri islemlerinden dolayi kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket prosedurleri uyarinca
tim musteriler kredi inceleme asamalarindan geciriimekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica krediler surekli
incelenerek Sirket’in stipheli kredi riski minimize edilmektedir.

Sirket’in maksimum kredi riski her finansal varligin bilangoda gdsterilen kayith dederi kadardir.
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A-2 Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in varliklarini hem uygun vade
ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi iginde likit duruma getirememe
risklerini kapsamaktadir. Sirket'in politikasi, alinan kredilerin ve ihra¢ edilen menkul kiymetlerin geri 6demeleri sonucu
ortaya ¢ikan nakit cikislari ile portféyde bulunan finansman kredilerinden elde edilen nakit girislerini eslestirmektir.
Mdisterilerle yapilan finansman kredi sézlesmelerinin 6deme planlari Sirket’in fon ihtiyacina ve 6zsermaye yapisina goére
sekillendirilir.

A-3 Piyasa riski

(i) DOviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gergeklestirdigi islemlerden (finansman kredi faaliyetleri, alinan krediler ve ihrag edilen
menkul kiymetler gibi) dolayi yabanci para riski tagimaktadir. Sirket’in finansal tablolari TL bazinda hazirlandigindan
dolayi, s6z konusu finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir. Sirket’in
politikasi gelecekte gergeklesmesi muhtemel her doviz cinsinden nakit giris ve ¢ikislarini eslestirmektir.

(ii) Faiz orani riski

Sirket'in faaliyetleri, faizli varliklar ve yikimlGliklerinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklari ya da yeniden
fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Jirket bu riskini risk yonetimi stratejileri
uygulayarak varlik ve yukumluliklerin 6deme tarihlerini eslestirerek yonetmektedir.

B-RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETiMi KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA iLiSKIN
BILGILER :

Tirsan Finansman A.$, kredi risklerini yonetmek i¢in kapsamli tahmin modelleri, erken uyar sinyalleri ve analizler
gerceklestirmekte ve bu altyapiyi surekli olarak guincel gelismeleri dikkate alacak bicimde dinamik tutmaktadir. Kredi
riskleri yaslandirma raporlari vasitasiyla yakinen izlenmekte ve risklerin optimum seviyede tutulmasi saglanmaktadir.

Risk Komiteleri Gist diizey yoneticilerin de katilimi ile diizenli olarak dlzenlenmekte ve karsi karsiya kalinabilecek kredi
riskleri kapsamli bir sekilde degerlendiriimektedir.

Portfoy kalitesini ve blyukligind koruyarak ve riskleri optimum seviyede tutarak karlihdi maksimize edecek bigimde kredi
riskleri alinmakta ve kredi politikalari bu yonde olusturulmaktadir.

Finansal risk yonetimi ile ilgili olarak diizenli aylik raporlar hazirlanmakta ve Grup mali komitesi ile paylagiimaktadir

C-SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORC/OZ KAYNAK ORANI VE BENZERI
KONULARDA ILERIYE DONUK RIiSKLER.

Sermaye Risk Yoénetimi

Sirket'in 6zkaynaklar toplami 122.651 bin TL olarak gergeklesmistir. Mevcut 6zkaynaklari toplami faaliyetlerinin
finansmanini rahatlikla kargilayabilecek seviyededir ve yasal sinirlar ile uyumludur.

Sirket'in genel stratejisi mevcut 6zkaynak yapisini yasal sinir ve rasyolari gozeterek en verimli seviyede tutmaktir.
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BOLUM 7- DIGER HUSUSLAR

A-FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN,
ALACAKLILARIN VE DIGER ILGILi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI
OZEL ONEM TASIYAN ONEMLI BiR HUSUS:

Bulunmamaktadir.

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yo&netmelik” hikimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani- | Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Miidur

OMER CETIN NUHOGLU . . i
AYSE NUR NUHOGLU ZEYNEP NUHOGLU SENIZ YARCAN

OZKAN
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