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Genel Kurulu’na

1)

2)

3)

Goriis

Tirsan Finansman Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1/1/2020-31/12/2020 hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériigtimiize gore, yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptii irdelemeler, tiim Onemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisitn Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’min bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bafimsiz Denetginin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 bsliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yaymmlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinm,
goriiglimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara fliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1/1/2020-31/12/2020 hesap dénemine iligskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 30 Mart
2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yéniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket’in geligmesine ve karsilasmas: muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara
iligkin y6netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsgmantik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company
limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile simrh bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited’in tyesi ve bir Tlirk anonim sirketi olan BDO Denet Bafimsiz Denetim ve
Damsmanlik Anonim Sirketi, bagimsiz tye kuruluslardan olusan BDO agimin bir parcasini teskil etmektedir.
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tagtyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yoénetim kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,

Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadif1 ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu’nca yaymlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiigtir. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadiina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair
makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitiip sonuglandiran sorumlu denetg¢i Taceddin Yazar'dir,

Istanbul,
30 Mart 2021

BDO Denet Bagimsiz Denetim
veD < A.S.

EEg @)& rnational Network
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BOLUM 1- GENEL BILGILER

A-Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2020 — 31.12.2020

Ticaret unvani : TIRSAN FINANSMAN A S.

Ticaret sicili numarasi : 960567

Merkez Adresi : Osmangazi Mah. Yildizhan Cad. No: 6 Sancaktepe 34887 istanbul
Sube Adresi : Subesi bulunmamaktadir.

lletisim Bilgileri

Telefon ; 02163111 999

Fax : 02163117165

E-posta adresi : info@tirsanfinans.com

Internet Sitesi Adresi ; http:/tirsanfinans.com.tr

Tirsan Finansman Anonim Sirketi (“Sirket”) 04 Subat 2015 tarihinde kurulmus olup 04 Temmuz 2015 tarihinden itibaren
thzel ve gercek kisilere tuketici kredileri kullandirmak tizere faaliyete gecmistir.

Tirsan Finansman A.$.'nin kurulus amaci; Musterilere finansman saglayarak maliyetlerini dustrmek, sektorleri ile ilgili
yenilikgi, rekabetci oranlara sahip, uygun 8deme planlari ile, hizli ve gtvenilir finansman olanakian sunmaktir.

Uruinlerin satin alinmasi esnasinda musterilerimize, kendi ihtiyaglari, kosullar, sektérin giincel dncelikleri dogrultusunda
ve Uriinlerin en uygun operasyon maliyetlerini sunacak sekilde yardimei olmaktir.

Farkii modeldeki TIRSAN Grup treyler araglarnnin son musteri finansmanini gerceklestirerek, musterilerine avantajl
finansman hizmeti vermek,

Bayileri araciigi ile satilan tum sifir ve ikinci el gekici — treyler araglarin finansmanini saglamak,

Bayiler aracili§: ile satilan yedek parga hizmetlerinin finansmanini saglamak,

Bayiler aracilii ile verilen tum servis hizmetlerinin finansmanini saglamak,

Bayiler ve Tirsan Finansman A.$.’ye bagh acenteler aracilifi ile verilen tlim sigorta hizmetlerinin finansmanini saglamak.

Sirket'in sermayesinde dogrudan hakimiyeti séz konusu olan nitelikli pay sahibi grup TIRSAN TREYLER SAN. VE
TIC.A.$.'dir. Tirsan Finansman A.S., TIRSAN TREYLER SAN. VE TiC.A.S grup ortad ile Treyler pazarindaki faaliyetinin
Avrupa ve Rusya c¢apindaki uygulamalarinin Turkiye pazarina uyarlanmasina, destek ve tecriibesi sayesinde gergek ve
tiizel kigilerin satig noktasinda finansmaninin saglanmasina aracilik etmektedir.
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Sirket Temmuz 2015 tarihinden itibaren sadece tagit kredisi ve tasit kredisi ile birlikte sunulan Grlinlerin finansmanina
aracilik ederek treyler sektorantn geligimi ve blylmesine hizmet etmekte, Tirsan Treyler markasinin ve bu markanin
yetkili satici aglarinin satiglarinin artmasi igin gesitli finansal c6zGimler sunmaktadir.

A- SIRKETIN, SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPIS|

31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket'in kayith sermayesi 50.000.000.-TL'dir ve tamami nakden 6denmigtir. Hesap dénemi
icerisinde girketin sermaye ve ortaklik yapisinda degisiklik meydana gelmemigtir.

Sirket'in 31.12.2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisi agsagidaki gibidir:

PAY SAHIBININ ADI, | IKAMETGAH ADRESI HISSE SERMAYE TUTARI
SOYADI/UNVANI ADEDI (TL)
1-  TIRSAN TREYLER | Adliye Kdyii 1520 Nolu Sk. No :3 | 48.000 48.000.000-TL
SANAYl VE TICARET | Arifiye Sakarya /Tiirkiye
ANONIM SIRKETI
2-OMER CETIN NUHOGLU 500 500.000-TL
3- AYSE NUR NUHOGLU 500 500.000-TL
4-ZEYNEP NUHOGLU 500 500.000-TL
5-TIRSAN SSH OTOMOTIV Ssn:saggazi h':ltah- Y;Tégl;an Cad. | 500 500.000-TL

0. ancakiepe
SANAYl VE  TICARET | |stanbul - TORKIVE
ANONIM SIRKETI
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Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyle organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

TIREAN Flnansman A.S.
Arahik 2020 [ YE&natio Kurulu
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Sirket ayrica belli ddnemler itibariyle Yonetim Komitesi, i¢ Kontrol Komitesi, Fiyatiama Komitesi, Bayi Risk Komitesi, Risk
Komitesi, toplanmakta ve ilgili konularda durum degerlendirmesi yapiimaktadir.

24.07.2015 tarihli ve 9 sayili Yonetim Kurulu karari ile Uyum gérevini, i¢c denetim y6neticisi yliritmektedir.

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER
Sirkette imtiyazli pay yoktur.
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C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketimiz Yonetim Organi 1 Yénetim Kurulu Baskani ve 3 Yénetim Kurulu Uyesinden olusan Yénetim Kurulu'dur.

Sirket yonetim kurulu Gyeleri asagida belirtilen yénetim kurulu kararlari ile segilmislerdir.

Yonetim Kurulumuz agagida belirtilmigtir.

Gorevi Adi Soyadi Yénetim Kurulu Karar Tarihi
Ydnetim Kurulu Bagkan! OMER CETIN NUHOGLU 17.10.2018
Yonetim Kurulu Uyesi AYSE NUR NUHOGLU 17.10.2018
Yonetim Kurulu Uyesi ZEYNEP NUHOGLU 17.10.2018
Yénetim Kurulu Uyesi B SENIZ YARCAN 17.10.2018
Genel Midir Yonetim Kurulu Uyesi  OMER CETIN NUHOGLU 31.05.2016

b)- Sirketimiz Ust Duizey Yoneticileri asagida belirtilmistir.

Unvani Adi Sovadi

Genel Midiir OMER CETIN NUHOGLU
Genel Mudr Yardimcisi/Genel Midiir Vekili HASAN ERTURK

Yénetim Kurulu Uyelerimizin §zgecmisleri:

CETIN NUHOGLU
Yénetim Kurulu Bagkani

Ulkemizde is dunyasinin geligimi igin sivil toplum kuruluslarinin 8nemine inanan ve is dinyasina hizmet eden sivil
toplum kuruluglarina génalla olarak hizmet eden is diinyasinin éne ¢ikan isimlerindendir.

Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesinden mezun olmustur.

Daha sonra uluslararasi tagimacilik sektériine giren Nuhoglu, 1977 yilinda, bugiin tlkemizde treyler tretimi alaninda
lider konumda bulunan Tirsan Treyler'i kurmustur.

Tirsan Treyler faaliyetleri kapsaminda, 1993'de Turkiye'nin en byuk treyler fabrikasini ve 1998'de Almanya’nin Goch
kentinde treyler Uretim tesisi yatinmini hayata gegirmistir. Uretim yatinmlarindan en sonuncusu 2012 yiinda Rusya’nin
Tula sehrinde faaliyet gegen treyler montaj fabrikasidr.

Tirsan grubunun toplam kalite yonetimine iliskin tiim caligmalar igerisinde bizzat yer alan Nuhoglu, ayni zamanda
uluslararasi tagimacilik sektértintn bu alanda yapilan ¢alismalarina da éncilik etmektedir.
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Bu kapsamda 2001-2007 yillar arasinda UND Bagkanhgini yurottugia donemde UND’nin 2004 yilinda Sivil Toplum
Kuruluslan kategorisinde ULUSAL KALITE BUYUK ODULU'nii kazanmasina liderlik yapmistir. Nuhoglu 2012 yili
itibariyle UND’nin yeniden Bagkanhgina secilmis olup gérevine devam etmektedir.

Bir dénem bagkan yardimcili@ini yarattugu KalDer'in, 2006 Nisan-2008 Nisan dénemi igin Baskanligina secilmistir.

Sektorel Dernekier Federasyonu (SEDEFED) Baskanhgini da 2008-2010 yillari arasinda yurutmus olan Nuhoglu, halen
Turkiye Egitim Gonailileri Vakfi Mutevelli Heyeti, Toplum Génulitleri Vakfi Kurucu Uyeligi, Okan Universitesi Danisma
Kurulu Uyeligi, TOBB Turkiye Ulagtirma ve Lojistik Meclisi Bagkanligi, Karadeniz Egitim Kaltur ve Cevre Koruma Vakfi
Bagkan Yardimcilidi, Nuhoglu ve Aile Yakinlar Vakfi istigare Kurulu Bagkanhg: gérevlerini yurutmektedir.

AYSENUR NUHOGLU
Yoénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda dogan Aysenur Nuhoglu, lisans egitimini Amerika'da Tufts Universitesi'nde, Uluslararasi lligkiler ve
Ekonomi olmak uizerine iki ayri dalda gerceklestirmistir. Ardindan 2009 yilinda Aimanya’da bulunan European School of
Management and Technology 6grenim kurumunda, Isletme Master'ini Uriin Geligtirme Faaliyetlerinde Proje
Ydnetimi'nde uzmanlasarak tamamlanmigtir.

Nuhoglu, 2015 yilinda ise Fransa’'da bulunan INSEAD'da, Degisim igin Danismanlik ve Kogluk Master’ini Gstlin bagar
ile bitirmistir. 2006 yilindan bu yana Tirsan bunyesinde galigan Aysenur Nuhoglu, halen Tirsan binyesinde Y6netim
Kurulu Uyeligine ek olarak Yénetim Koordinatérltgi ve Kurumsal lletigim Koordinatérlugl gorevlerini yiriitmektedir.

ZEYNEP NUHOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda dogan Zeynep Nuhoglu, 2003 yilinda lisans egitimini Amerika’da Brown Universitesi'nde ekonomi politikasi
tzerine tamamlamistir.

Ardindan 2014 yilinda Ingiltere’de bulunan Goldsmiths University of London, Medya ve {letisim Balumi'ni
tamamlanmsgtir.

Zeynep Nuhoglu 2006-2014 yillari arasinda kurucu bulundugu Dikkan-iil Hayal Ozel Efekt Stiidyosu, bagimsiz Film
Prodiksiyon Sirketi'ni igletmistir.

Yine Zeynep Nuhoglu 2014 yilindan itibaren kurucu bulundugu ZenuMedia, Londra Bagimsiz Medya Produksiyon
sirketini isletmisgtir.

Ayni zamanda Tirsan Treyler ve Nakliyat A.$ ‘de Yonetim Kurulu Uyeligini 2012 yilindan itibaren yuriutmektedir.

SENIZ YARCAN
1965 Bolu dogumlu olan $eniz Yarcan, 1983 yilinda TED Ankara Koleji'nden mezun olduktan sonra Gniverste 6grenimini
Bogazici Universitesi Isletme Bslimirnde tamamlamis, calisma hayatina TSKB Hazine Mudurlugi'nde Yatinm Danigmani

6
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olarak baslamigtir. TSKB' de ustlendigi cesitli gérevlerden sonra 2004 yilinda Genel Midir Yardimciigi gorevine terfi
etmistir. llerleyen yillarda Hazine, Menkul Kiymetler, Finansal Kurumlar, Arastirma, Kurumsal Finansman ve Portfoy
Yoénetimi mudariaklerinin bagh oldugu Hazine, Yatinm Bankaciigi ve Dis lligkiler Kidemli Genel Mudur Yardimcilig
gorevini istlenmis ve 2011 yilinda Kidemli Genel Mudur Yardimcisi olmustur.

01.01.2012 itibariyla Turkiye'nin ilk aract kurumu olan Yatinm Finansman’a Genel Mudur olarak atanmistir. Seniz Yarcan
yonetiminde Yatirim Finansman yeniden yapilandirilarak 8nct araci kurumlardan biri olarak konumiandiriimistir

Seniz Yarcan 31 Aralik 2016 itibariyle TSKB'den emekli olarak ayrilmigtir. 2017 yilinda Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret AS'de
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapan Yarcan 31 Mart 2017 itibariyle de Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.
ve Seker Proje Geligtirme ve Gayrimenkul Yatinm A.S. sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ocak 2018 itibariyle Tirsan Treyler San. ve Tic. A.S.'de yénetim kurulu danigmani olarak hizmet vermeye
baslayan Yarcan, kariyerine bagimsiz yoénetim kurulu Gyelikleri ve finansal danisman olarak devam etmektedir. 10
Temmuz 2017'de YRCG Danismanlik A.S. sirketini kuran Yarcan halen kurucu ve yonetici ortak olarak gérevine devam
etmektedir. Yarcan, 17.10.2018 itibariyle Tirsan Finansman A.S.’de bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak atanmistir.

c) Sirket Personel Bilgileri:
31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket'de 14 kisi galigmaktadir. Calisanlarin %86’si tiniversite ve yiiksek okul, %14'u yiiksek
lisans mezunu olup; %50’sI bayan %50'( erkektir.

D- VARSA;:SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN IZIN CERCEVESINDE YONETIM ORGAN! UYELERININ

SIRKETLE KENDISi VEYA BASKASI ADINA YAPTIG! iSLEMLER ILE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI
FAALIYETLERI HAKKINDA BIiLGILER

Bulunmamaktadir.

BOLUM 2- YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatleri vardir. 602.053- TL dir.

Insan kaynaklar politikalari ile ilgili olarak; Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda, dogru secme ve yerlestirme sistem
ve araclan ile yOksek potensiyelli, gelecek vaat eden, yaratici, yenilikgi, katma deger yaratacak kigilerin gruba
kazandiriimasi hedeflenmektedir.

Sirket bunyesinde hedef bazli performans yonetimi ve degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Hedefler, Sirket genel
stratejiinin i kolu bazinda ayrigtirimasi ve bireysel baza yayilmasi seklinde verilir ve Slgtiebilir olmasina 6zen gésterilir.
Bu vesile ile Sirket icin caligan herbir bireyin Sirket genel stratejisine katkisi maksimize edilir.

Sirket calisanlarina performansa dayall olarak satig/basar primi ve performans ikramiyesi 6denmektedir. Calisanlar sene
baginda belirlenen hedeflerin gergeklesme sonuglarina gére satig/basari, performans primi almaya hak
kazanabilmektedir. Ucret ve primin yanisira 6zel saglik sigortasi, hayat ve ferdi kaza sigortasi,bireysel emeklilik sigortasi,
servis, 6gdlen yemegi, evlenme, doum hediyesi gibi menfaatler saglanmaktadir.
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BOLUM 3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Kurum, her yii sektérde bilinen bir aragtirma sirketi ile birlikte butin bayilerini kapsayacak sekilde Pazar aragtirmasi
yaptirmaktadir. Bu aragtirmanin sonuglarina gore geligtirmeler yapmaktadir.

BOLUM 4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz 2020 yili icerisinde Net kredi faalivetlerini_sektér %46 lik bilyiime olmasina karsilik sektor ortalamalarinin

Uzerinde %66 oraninda artisla tamamlamistir.
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SIRKETIN L GILI HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLISKIN BiLGILER:

Sirket, yillik olarak hazirladigi butge, 3 yiliik is planlan cergevesinde, miigteri odaklilik, operasyonel verimlilik ve kurumsal
ceviklik hedeflerini destekleyen iyilestime ve geligtirme projeleri ile birlikte yeni triin projeleri gerceklesmistir. Sirket SET
Yazilim firmasi tarafindan kredi sistemi ile iigili yazilimlar igin hizmet almaktadir.

2020 yili igerisinde 85 binTL yazilim yatinm harcamasi aktifiestirilmistir. Maddi olmayan duran varliklar net defter bakiyesi
940 bin TL tutarinda gergeklegmistir. 2020 yili igerisinde 11_bin TL Maddi Duran Varlik yatinmi yapiimistir.

Sirket, TMS 16 “Kiralama Iglemleri” nin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019
tarihi itibariyla uygulamigtir. Sirket, basitlestiriimis gecis uygulamasini kullanarak énceki yil igin karsilastintabilir tutarlari
yeniden diizenlememigtir. Bu yéntem ile tum kullanim hakki varliklan, uyguiamaya gegisteki kiralama borclar (pesin
6demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gére duzeltiimis) tutarindan élgtiimustur. Sirketin 31 Aralik
2020 tarihi itibariyia 346 bin TL kullanim hakki varhig: olup, bu varliklar igin dénem iginde 125 bin TL itfa payi ayrilmistir

B- SIRKETIN iC KONTROL SiSTEMI VE iC DENETiIM FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER iLE YONETIM ORGANININ
BU KONUDAKI GORUSU:

Tirsan Finansman A.S. Yonetim Kurulu, Sirket'in ortaklari ve menfaat sahiplerini etkileyecek olan risklerin etkilerini en aza
indirgeyecek bir risk yénetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun saglikl olarak islemesini saglamaktan
sorumludur.

I¢ kontrol sistemi; finansal, operasyonel ve uygunluk kontroltiniin tamamini icermektedir.

Yonetim Kurulu, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin saglikli olarak yarittimesinden sorumludur. Yénetim Kurulu,
Sirket'in karsi kargiya oldugu riskleri tanimlamig olup periyodik olarak degerlendirmekte ve yénetmektedir. I¢ kontrol
sistemi, asagida yer alan stregleri igermektedir:

* Sirket tarafindan yazili bir i¢ kontrol sistemi olugturulmustur.

* Buitge ve fiili durum stirekli kargiiastiniarak sapmalar konusunda tedbir alinmaktadir.

* Organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklarin ve iglemlerin yarutulmesi ile ilgili yetkililer agikga tanimlanmistir.
* Yatinmiar ve finansal anlamda temel riskler periyodik olarak degerlendiriimekte ve sistematik olarak yoneticiler
ve sorumlu caliganlarca izlenmektedir.

* Birim sorumlulan kendi sorumluluk alanlan ile ilgili olarak i¢ kontro! sisteminin etkinliginin izienmesinden sorumludur.
Yonetim Kurulu, i¢ kontrol sisteminin etkinligini mali tablolarin onaylandigi gtin dahil olmak (izere yillik olarak
dlgimlemektedir. Yénetim Kurulu, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesi ¢alismasini asagidaki strecler uyarinca
yapmaktadir:

* Ic Denetim tarafinda hazirlanan i¢ ve dis denetim calisma planinin gézden gegirilmesi

+ l¢ Denetimin yéneticiler ile birlikte belirledigi meveut ve potansiyel risklerin incelenmesi ve yéneticilerle tarigiimasi

+ I¢ kontrol sisteminin zafiyetleri ile ilgili olarak i¢ ve dis denetim tarafindan hazirlanacak raporlarin degerlendiriimesi ve
ybneticilerle tartigiimasi

* Masak kapsaminda uyum denetimi ve stpheli igslem bildirimlerinin yapiimasi
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C- SIRKET’IN 31.12.2020 TARIHi iTIBARIYLE DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKI:

Bulunmamaktadir.

G- SIRKET’IN HESAP DONEMI ICINDE IKTISAP ETTiGI PAY:

Bulunmamaktadir.

D- HESAP DONEMiI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLISKIN ACIKLAMALAR:

2020 faaliyet yilinda sirket, BDDK tarafindan kurulus iglemleri i¢in denetiminden ge¢mis, MASAK denetimine konu
olmamigtir. Sirket BDDK geregi IT Denetimi hizmeti almaktadir. Sirket, Denet Yeminli Mali Misavirlik A.$.’den tam tasdik
hizmeti almaktadir. Ayrica, Sirket'in TMS/TFRS’lere gére hazirlanan finansal tablolari Bagimsiz Denetim’e tabi olup, BDO
Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmaniik A.S."den denetim hizmeti almaktadir.

E- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK
DAVALAR:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket aleyhine agilmis davasi bulunmamakiadir.

F-MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGAN! UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN IDARI VEYA ADLI YAPTIRIM:

Bulunmamaktadir.

G- GECMIS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILAMADIGL GENEL KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETIRILMEDIGi, HEDEFLERE ULASILAMAMISSA VEYA KARARLAR YERINE
GETIRILMEMISSE GEREKCEL ERINE iLISKIN BILGILER VE DEGERLENDIRMELER:

Faaliyet alaninda yapilan yeni anlagmalar ve piyasa ihtiyaglarina yénelik pazarlama aktiviteleri ile yeni verilen krediler ve
biyiikluk hedefierine ulasilmigtir. Sirket sagladigi uygun maliyetli fonlama alternatifleri, kuvvetli sermaye yeterlilidi ve etkin
maliyet ve risk yonetimiyle ciro hedeflerini tutturmustur. Genel Kurul'da alinan kararlarin tima gerceklestiriimistir.

G- YIL iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN BiLGILER:

Y1l icerisinde Olaganustii Genel Kurul- yapiimamistir.

H- YIL iCINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERiI CERCEVESINDE
YAPILAN HARCAMALAR:

2020 yilinda Sirket sosyal sorumluluk projesi gergevesinde harcama yaptimamistir.
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I- §IRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; HAKiIM_ SIRKETLE, HAKiM SIRKETE BAGLI BIR
§IRKETLE, HAKIM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BIR SIRKETIN YARARINA

YAPTIGI HUKUKI iSLEMLER VE GECMIS FAALIYET YILINDA HAKIM §IRKETN YA DA ONA BAGLI BIR
SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN TUM DIGER ONLEMLER:

lligkili kuruluglar ile yapilan islem asagidaki sekilde olup, yapilan tum islemlerde islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi
veya alinmasindan kaginildi§i anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edinim
saglandidi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangibir énlem bulunmadigi ve bu
gercevede denklegtirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadi§i sonucuna varimigtir.

Sirket'in Hakim ve Diger Sirketlerle lligkileri: ~ (TL'000)

1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 tarihleri arasindaki hesap
doéneminde iligkili taraflarla yapilan iglemler sonucu olusan gelir ve giderlerin detayi asagidaki

gibidir:
iligkili taraflardan Gelirler 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Tiesan Yatinm ve Gayrimenkul AS 111 0
Tirsan SSH Otomotiv Ve Tic AS 0 502
Tirsan Treyler San. Ve Tic. A.S. 232 358
Filo Tir Arag Satis ve Kiralama A.S 131 98
i 534 958
iligkili taraflardan Giderler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Tirsan SSH Otomotiv Ve Tic AS 75 32
Tirsan Treyler San. Ve Tic. A.S. 863 257
i 938 289
0] Tirsan Treyler Sanayi ve Ticaret A.$’ den gelirler katki paylari ve yansitma
gelirlerinden olugmaktadir.
(ii) Tirsan Yatinm Gayrimenkul ve icaret Anonim Sirketi’ den gelirleri danigmanlik
gelirlerinden olusmaktadir.
(iii) Filo Tir Ara¢ Ve Satig Kiralama As’nin gelirlerin icradan alinan araclarin satis

gelirleri yansitmasindan olusmaktadir.
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I- SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE: (I) BENDINDE BAHSEDILEN HUKUKI I§LI'MIN
YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KACINILDIGI ANDA KENDILER INCE
BILINEN HAL VE SARTLARA GORE, HER BIR HUKUKI ISLEMDE UYGUN BIR KARSI EDIM iM_SAGLANIP
SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN ONLEMIN SIRKETI ZARARA UGRATIP
UGRATMADIGI, §IRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP DENKLE§TIRILMEDIéi

Bulunmamaktadir.

BOLUM 5-FINANSAL DURUM

A- FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN YONETIM ORGANININ ANALIZI VE

DEGERLENDIRMESI, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERCEKLESME DERECESI, BELIRLENEN STRATEJIK
HEDEFLER KARSISINDA SiRKETiN DURUMU :

2020 yilinda kiimule olarak 14.554.061- TL, 22.327_USD , 21.663.527_EURO karsili§i tutarinda Déviz Kredi ile
956 adet tasit kredisi finansmant yapilmigtir. Verilen kredilerin adetlerinin %59,84°U Déviz kredileri, %40.16's1 TL
kredilerden olugmaktadir

Sirket, toplam 8 farkli model_Treyler markali araglarin finansmanini gergeklestirmektedir.

Mali igler, denetim ,Operasyon ve Hukuk Departmanlar eglijinde 2020 yilinda tum mevzuat degigiklikleri streci
tamamlamistir. Sirketin net kan 5.670 bin TL'dir. Sirketin net faaliyet kan 7.340 bin TL'dir.

GEQMI§ YILLARLA KAR§ILA§TIRMALI OLARAK §IRKET IN_YIL ICINDEKI SATI&I;ARI VERIMLILIGI, GELIR
OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORQIOZ KAYNAK ORANI iLE SIRKET FAALIYETLERININ
SONUCLARI HAKKINDA FiKIR VERECEK DIiGER HUSUSLARA ILiISKIN BILGILER VE ILERIYE DONUK
BEKLENTILER:

Tirsan Finansman A.$. 890 adet yeni arag ve 66 adet 2.el ara¢ olmak lzere toplam 956 adet araci finansmanini saglamistir.

Takipteki alacaklarimiz net 6.853- Bin TL dir.

24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimianan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Y6netmelik” ve 7 Subat 2014 tarihli ve 28906 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalar ile
Finansal Tablolari Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” hikiimlerine istinaden, Finansman
sirketleri Mart, Haziran, Eylul ve Aralik dénemleri itibariyla konut kredisi digindaki, 24 Aralik 2013 tarihinden sonra
kullandinimig olan tliketici kredileri icin kredi tutarinin yuzde 1'i oraninda, anapara, faiz veya her ikisinin tahsilinde 30
gunden fazla ancak 90 gtinden az gecikme olan bu nitelikteki krediler igin kredi tutarinin yizde 2’i oraninda genel karsilik
ayirirlar.  Konut kredileri digindaki tuketici kredilerinden “Tasfiye Olunacak Alacaklar’ ile “Zarar Niteligindeki
Alacaklar’hesabinda siniflandirilanlarin konut kredileri disindaki tiketici kredilerine orani ytizde sekizin (% 8) tzerinde
bulunan finansman sirketleri genel karsilik oranini, konut kredileri disindaki tuketici kredileri icin kredilerin vadeleri
boyunca yuzde dort (% 4) olarak, anapara, faiz veya her ikisinin tahsilinde 30 giinden fazla ancak 90 giinden az gecikme
olan konut kredileri disindaki tuketici kredileri igin kredilerin vadeleri boyunca ytizde sekiz (% 8) olarak uygularlar.
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Sirket yonetimi cari ddnemde genel karsilik tutari tuketici kredisi vermedigi igin hesaplamamistir.
Sirket 2020 yilinda grup digi lokal Fonlama kaynaklarini kullanmistir.

Lokal bankalardan toplam kredi limiti 52.170 Bin €'dur. Bu tutarin 21.142 Bin € kullaniimigtir.

C-SIRKETIN. SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA
ILISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI:

Sirketin karsiliksiz kalan sermayesi bulunmamaktadir.

D-VARSA SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER:

Sirketin mali biinyesi guclendirmek igin lokal kaynakiarin yani sira yurt digi kaynaklardan kredi kullanmay! planlamaktadir.
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E-KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA ILISKIN BILGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA GEREKCESI ILE
DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLISKIN ONERI:

Sirketin Turk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uygun olarak hazirladid: finansal tablolarinda yer alan net dénem karindan
varsa bilangodaki gecmis yil zararlan dusuldikten sonra ulagilan tutarlar Gizerinden;
- Tuork Ticaret Kanunu’'nun 519. Maddesi uyarinca, kanuni yedek akge tutan édenmis sermayenin %20'sine
ulagincaya kadar %5 oraninda kanuni yedek akge ayrilir.
- Turk Ticaret Kanunu’'nun 519. Maddesi ikinci fikrasi c- bendine uygun olarak %5 oraninda birinci temetta ayrilir.
Bakiye kisim Genel Kurul'un tespit edecegi sekilde dagitilir veya dagitiimayan kisim olaganustu yedek akge
olarak ayrilarak gegmis yil karlarina ilave edilir. 2020 yill hesap dénemi icinde kar dagitimi yapilmamustir.

BOLUM 6- RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

A-SIRKETIN ONGORULEN _RIiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RISK__ YONETIMI _ POLITIKASINA ILISKIN
BILGILER:

Sirket faaliyetleri sirasinda agagidaki ¢esitli risklere maruz kalmaktadir:

1-Kredi Riski

2-Likidite Riski

3-Piyasa Riski

Bu not Sirketin yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Sirket'in bu risklerin yonetimindeki hedefleri,
politikalari ve suregleri hakkinda bilgi vermek amagh sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket'in risk yénetimi gergevesinin kurulmasindan ve gézetiminden genel olarak sorumluluk
sahibidir.

Sirket'in risk yonetimi politikalan Sirket'in maruz kalabilecegi riskleri belilemek ve maruz kalabilecegi riskleri analiz etmek
icin olusturulmustur. Risk yénetimi politikalarinin amaci Sirket'in riskleri igin uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri
izlemek ve limitlere bagh kalmaktir. Sirket gesitli egitim ve yonetim standartlar ve stregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir
kontrol ortami yaratarak, tim caliganlarin rollerini ve sorumluluklarint anlamasina yardimei olmaktadir.

A-1 Kredi riski

Sirket cogunlukla finansman kredileri iglemlerinden dolay! kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket prosedurleri uyarinca
tum musteriler kredi inceleme agamalarindan gegirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica krediler strekli
incelenerek Sirket'in gtpheli kredi riski minimize edilmektedir.

Sirket'in maksimum kredi riski her finansal varligin bilangoda gésterilen kayiti degeri kadardir.

A-2  Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya gikmaktadir. Bu risk, Sirket'in varliklarini hem uygun vade
ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi icinde likit duruma getirememe
risklerini kapsamaktadir. Sirket'in politikasi, alinan kredilerin ve ihrag edilen menkul kiymetlerin geri 6demeleri sonucu
ortaya cikan nakit gikislar ile portféyde bulunan finansman kredilerinden elde edilen nakit giriglerini eslestirmektir.
Musterilerle yapilan finansman kredi sézlesmelerinin 8deme planlar Sirket'in fon ihtiyacina ve ¢ézsermaye yapisina gére
sekillendirilir.
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A-3 Piyasa riski

(i) Déviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gergeklestirdigi islemlerden (finansman kredi faaliyetleri, alinan krediler ve ihrag edilen
menkul kiymetler gibi) dolay! yabanci para riski tagimaktadir. Sirketin finansal tablolar TL bazinda hazirlandigindan
dolayi, s6z konusu finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir. Sirket'in
politikasi gelecekte gergeklesmesi muhtemel her déviz cinsinden nakit girig ve ¢ikiglarini eslestirmektir.

(i) Faiz orani riski

Sirket'in faaliyetleri, faizli varlikiar ve yukumloluklerinin farkll zaman veya miktarlarda itfa olduklari ya da yeniden
fiyatlandiriidiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Sirket bu riskini risk yonetimi stratejileri
uygulayarak varlik ve yokumluluklerin 6deme tarihlerini eslestirerek ybnetmektedir.

B-RiSKIN ERKEN SAPTANMAS! VE YONETIMI KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA ILISKIN
BILGILER :

Tirsan Finansman A.$, kredi risklerini yénetmek igin kapsamh tahmin modelleri, erken uyar sinyalleri ve analizler
gerceklestirmekte ve bu altyaplyi surekli olarak guincel gelismeleri dikkate alacak bicimde dinamik tutmaktadir. Kredi
riskleri yaglandirma raporiari vasitasiyla yakinen izlenmekte ve risklerin optimum seviyede tutulmasi saglanmaktadir.

Risk Komiteleri {ist duzey yéneticilerin de katilimi ile duzenli olarak dizenlenmekte ve karsi karsiya kalinabilecek kredi
riskleri kapsamli bir sekilde degerlendirimektedir.

Portfdy kalitesini ve buyuklugunt koruyarak ve riskleri optimum seviyede tutarak karliliyi maksimize edecek bigimde kredi
riskleri alinmakta ve kredi politikalar bu yénde olusturulmaktadir.

Finansal risk yonetimi ile ilgili olarak diizenli aylik raporlar hazirlanmakta ve Grup mali komitesi ile paylagiimaktadir

C-SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORC/®Z KAYNAK ORANI VE BENZERI

KONULARDA ILERIYE DONUK RISKLER.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in 6zkaynaklar toplami  59.966 bin TL olarak gergeklegmistir. Mevcut 6zkaynaklari toplamit faaliyetlerinin
finansmanini rahatlikla karsilayabilecek seviyededir ve yasal sinirlar ile uyumludur.

Sirket'in genel stratejisi mevcut 6zkaynak yapisini yasal sinir ve rasyolan g6zeterek en verimli seviyede tutmaktir.
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BOLUM 7- DIGER HUSUSLAR
A-FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE

S MEYDANA GELEN VE ORTAI(LARINI
ALACAKLILARIN VE DIGER ILGILI KIS| VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK N KTE

OZEL ONEM TASIYAN ONEMLI BIR HUSUS:
Bulunmamaktadir.

Bu rapor, Gumrik ve Ticaret Bakaniiyi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hikamierine uygun olarak
hazirlanmig olup agagida isimleri yazili girketin yonetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmigtir.

|

Yonetim Kurulu Bagkani- | Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Oyesi Yonetim Kurulu Oyesi
Genel Miidiic

' OMER CETIN NUHOGLU
| CETIN AYSE NUR NUHOGLU | ZEYNEP NUHOGLU SENIZ YARCAN
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