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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Tirsan Finansman Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Tirsan Finansman Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1/1/2019-31/12/2019 hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, yoénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptifi irdelemeler, tiim &nemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetitn Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (BDS’lere) uygun olarak yiiritilmigtir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine [liskin Sorumluluklar béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan
yayunlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamtlarinin,
goriistimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 25 Mart
2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi1 ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket’in gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu ko
iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanhik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company
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¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve dzel nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yo6netim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadii ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriig vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig: irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadifina ve gercegi yansitip yansitmadigma dair
makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Taceddin Yazar'dir.

istanbul,
25 Mart 2020

BDO Denet Bagimsiz Denetim

ve Danismanlhik A.S.

Membef, ational Network
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Taceddin Yazar: SMM
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BOLUM 1- GENEL BILGILER

A-Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2019 - 31.12.2019

Ticaret unvani : TIRSAN FINANSMAN A S.

Ticaret sicili numarasi : 960567

Merkez Adresi : Osmangazi Mah. Yildizhan Cad. No: 6 Sancaktepe 34887 Istanbul
Sube Adresi : Subesi bulunmamaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon : 02163 111 999

Fax : 02163117165

E-posta adresi : info@tirsanfinans.com

Internet Sitesi Adresi : http://tirsanfinans.com.tr

Tirsan Finansman Anonim Sirketi (“Sirket”) 04 Subat 2015 tarihinde kurulmus olup 04 Temmuz 2015 tarihinden itibaren
tuzel ve gergek kisilere tuketici kredileri kullandirmak tzere faaliyete gegmistir.

Tirsan Finansman A.$.'nin kurulus amaci; Musterilere finansman saglayarak maliyetlerini dugtrmek, sektérleri ile ilgili
yenilik¢i, rekabetgi oraniara sahip, uygun édeme planlari ile, hizli ve guivenilir finansman olanaklari sunmaktir.

Urtinlerin satin alinmas esnasinda musterilerimize, kendi ihtiyaclar, kogullar, sektérun gtincel dncelikleri dogrultusunda
ve Urtnlerin en uygun operasyon maliyetlerini sunacak sekilde yardimeci olmaktir.

Farkll modeldeki TIRSAN Grup treyler araglaninin son musteri finansmanini gerceklestirerek, musterilerine avantajli
finansman hizmeti vermek,

Bayileri aracilig) ile satilan tum sifir ve ikinci el gekici — treyler araglarin finansmanini saglamak,
Bayiler araciligi ile satilan yedek parga hizmetlerinin finansmanini saglamak,
Bayiler araciligi ile verilen tim servis hizmetlerinin finansmanini saglamak,

Bayiler ve Tirsan Finansman A.S.'ye bagl acenteler araciligi ile verilen tum sigorta hizmetlerinin finansmanini
saglamak.

Sirketin sermayesinde dogrudan hakimiyeti s6z konusu olan nitelikli pay sahibi grup TIRSAN TREYLER SAN. VE
TIC.AA$.dir. Tirsan Finansman A.S., TIRSAN TREYLER SAN. VE TIC.A.$ grup ortad: ile Treyler pazarindaki
faaliyetinin Avrupa ve Rusya gapindaki uygulamalarinin Turkiye pazarina uyarlanmasina, destek ve tecrUbes'(sqyesinde
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gercek ve tiizel kisilerin satis noktasinda finansmaninin saglanmasina aracilik etmektedir. /,~-—~\
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Sirket Temmuz 2015 tarihinden itibaren sadece tagit kredisi ve tasit kredisi ile birlikte sunulan Granlerin finansmanina
aracilik ederek treyler sektériinun gelisimi ve biyumesine hizmet etmekte, Tirsan Treyler markasinin ve bu markanin
yetkili satici adlarinin satiglarinin artmasi igin gesitli finansal ¢éztmler sunmaktadir.

A- SIRKETIN, SERMAYE, ORTAKLIK VE ORGANIZASYON YAPISI

31.12.2019 tarihi itibariyle Sirket'in kayith sermayesi 50.000.000.-TL’dir ve tamami nakden ¢denmistir. Hesap dénemi
icerisinde sirketin sermaye ve ortakliik yapisinda degisikiik meydana gelmemistir. Sirket, ddnem icinde 30.000.000 TL
sermaye arttinmi yapmstir. Bu arttinmin 2.160.969,12 TL'si gegmis yil karlarindan, kalan 27.839.030,88 TL ise nakden
yapilmig ve 22 Subat 2019 tarihinde tescil oimustur.

Sirket'in 31.12.2018 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

PAY SAHIBININ ADI, | IKAMETGAH ADRESI HiSSE SERMAYE TUTARI
SOYADIUNVANI ADEDI (TL)
1-  TIRSAN TREYLER | Adliye Koy 1520 Nolu Sk. | 48.000 48.000.000-TL

SANAYI VE TICARET | No :3 Arifiye Sakarya /T trkiye
ANONIM SIRKETI

2-OMER GETIN NUHOGLU | Gokturk Merkez Mah. Goban | 500 500.000-TL
Yildizi Yolu Sok. 1 Eyup /
Istanbul

3- AYSE NUR NUHOGLU Fenerbahge Mah. Mmnir | 500 500.000-TL

Nurettin Selguk Cad. 1 G/ 1
Kadikoy/ Istanbul

4-ZEYNEP NUHOGLU Fenerbahge Mah. Munir | 500 500.000-TL
Nurettin Selguk Cad. 1 G/ 1
Kadikay/ [stanbul

5-TIRSAN SSH OTOMOTIV | Osmangazi Mah. Yildizhan Cad. | 500 500.000-TL

No: 6 Sancaktepe 34887
SANAYl  VE  TICARET | |gtanbul - TURKIVE

ANONIM SIRKETI
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Sirket'in 31.12.2019 tarihi itibariyle organizasyon yapisi agagidaki gibidir.

TIRSAN Finansman A.$. -
Aralik 2019 Yonetim Kurufu J
L
1|
.
-
Genel Midlr
Cetin Nuhoglu
.,
I
-
Genel Madur Yardimaeist
Hasan Ertork

Denetim Mudor Mali Igler Mudara Kredi Risk izleme ve
Erol Gane Erdogan Akgul Tahsis Madarg
Y o Engin Tezel

Muhasebe Kredi Risk lzleme| [ Kredi Tahsis Kredi Operasyon
Sorumiu Uzmani Sorumiu Uzman: sothmn:‘étUBZ:;iam Sorumiu Uzmam
Nedim Basgaran Aysegil Baskin Mert Kan
yses Alkartal

Kredi Risk
izleme Uzmamn
Deniz Gamze
Muhasebe Bagaran

Uzman Yardimcisi

Kredi Operasyon
Uzmans
Emine Dedebekirodlu

Eatmanyr Karagoz

Sirket ayrica belli donemler itibariyle Yonetim Komitesi, I¢ Kontrol Komitesi, Fiyatlama Komitesi, Bayi Risk Komitesi
Risk Komitesi, toplanmakta ve ilgili konularda durum degerlendirmesi yapilmaktadir.

24.07.2015 tarihli ve 9 sayili Yénetim Kurulu karari ile Uyum gérevini, i¢c denetim yoneticisi yuritmektedir.

B- IMTIYAZLI PAYLARA IiLiSKIN BILGILER
Sirkette imtiyazii pay yoktur.




TIRSANFINANS

TIRSAN FINANSMAN ANONIM SIiRKETi
01.01.2019-31.12.2019
DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketimiz Yénetim Organi 1 Yonetim Kurulu Bagkani ve 3 Yonetim Kurulu Uyesi’nden olusan Yonetim Kurulu'dur.

Sirket yonetim kurulu Gyeleri agsagida belirtilen yénetim kurulu kararlan ile segilmislerdir.

Yonetim Kurulumuz asagida belirtiimistir.

Gorevi Adi Soyad!i Yénetim Kurulu Karar Tarihi
Yonetim Kurulu Baskani OMER CETIN NUHOGLU 17.10.2018
Yénetim Kurulu Uyesi AYSE NUR NUHOGLU 17.10.2018
Yénetim Kurulu Uyesi ZEYNEP NUHOGLU 17.10.2018
Yoénetim Kurulu Uyesi SENIZ YARCAN 17.10.2018
Genel Mudur Yonetim Kurulu Uyesi  OMER GETIN NUHOGLU 31.05.2016

b)- Sirketimiz Ust Duizey Yoneticileri agagida belirtilmistir.

Onvani Adi Soyadi

Genel Mudur OMER CETIN NUHOGLU
Genel Mudor Yardimeisi/Genel Mudur Vekili HASAN ERTURK

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri:

CETIN NUHOGLU
Yénetim Kurulu Bagkani

Ulkemizde is dunyasinin geligimi igin sivil toplum kuruluslarinin 8nemine inanan ve is dunyasina hizmet eden sivil
toplum kuruluglarina géniilli olarak hizmet eden ig diinyasinin 8ne gikan isimlerindendir.

Istanbul Universitesi |ktisat Fakultesi'nden mezun olmustur.

Daha sonra uluslararasi tagimacilik sektériine giren Nuhogiu, 1977 yilinda, bugtn Glkemizde treyler tretimi alaninda
lider konumda bulunan Tirsan Treyler'i kurmustur.

Tirsan Treyler faaliyetleri kapsaminda, 1993'de Turkiye'nin en bilyiik treyler fabrikasini ve 1998°de Almanya’nin Goch
kentinde treyler Uretim tesisi yatinmini hayata gegirmistir. Uretim yatinmlarindan en sonuncusu 2012 yilinda Rusya'nin
Tula sgehrinde faaliyet gegen treyler montaj fabrikasidir.

Tirsan grubunun toplam kalite yénetimine iligkin tum galismalar igerisinde bizzat yer alan Nuhoglu, ayni zamanda
uluslararasi tagimacilik sektérinun bu alanda yapilan ¢alismalarina da 8nctluk etmektedir.
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Bu kapsamda 2001-2007 yillari arasinda UND Bagkanhgini yuruttugio désnemde UND’nin 2004 yilinda Sivil Toplum
Kuruluslari kategorisinde ULUSAL KALITE BUYUK ODULU ni kazanmasina liderlik yapmistir. Nuhogiu 2012 ytl
itibariyle UND'nin yeniden Baskanligina segilmis olup gérevine devam etmektedir.

Bir dénem bagkan yardimcihigini yurattagu KalDer'in, 2006 Nisan-2008 Nisan dénemi igin Bagkanligina segilmistir.

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) Bagkanhgini da 2008-2010 yillari arasinda ylrttmis olan Nuhoglu, halen
Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi Matevelli Heyeti, Toplum Géndlluleri Vakfi Kurucu Uyeligi, Okan Universitesi Danisma
Kurulu Uyeligi, TOBB Turkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Baskanhgi, Karadeniz Egitim Kaitur ve Cevre Koruma Vakfi
Baskan Yardimciligi, Nuhoglu ve Aile Yakinlari Vakfi Istisare Kurulu Baskaniigi gérevlerini yuratmektedir.

AYSENUR NUHOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda dogan Aysenur Nuhoglu, lisans egitimini Amerika'da Tufts Universitesi'nde, Uluslararasi lligkiler ve
Ekonomi olmak tizerine iki ayri dalda gerceklestirmistir. Ardindan 2009 yilinda Almanya’da bulunan European School of
Management and Technology 6grenim kurumunda, Isletme Master'ini Uran Gelistirme Faaliyetierinde Proje
Yonetiminde uzmanlasarak tamamlanmisgtir.

Nuhoglu, 2015 yilinda ise Fransa’da bulunan INSEAD'da, Degisim igin Danigmanlik ve Kogluk Master'ini Gstun basar
ile bitirmistir. 2006 yilindan bu yana Tirsan binyesinde galigan Aysenur Nuhoglu, halen Tirsan bunyesinde Yénetim
Kurulu Uyeligine ek olarak Y&netim Koordinatorlaga ve Kurumsal lletisim Koordinatoriuga gérevierini yurttmektedir.

ZEYNEP NUHOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda dogan Zeynep Nuhoglu, 2003 yilinda lisans egitimini Amerika'da Brown Universitesinde ekonomi politikasi
Uzerine tamamlamistir.

Ardindan 2014 yilinda Ingiltere’de bulunan Goldsmiths University of London, Medya ve lletisim Bolumi'ni
tamamianmstir.

Zeynep Nuhoglu 2006-2014 yillari arasinda kurucu bulundugu Dukkan-ul Hayal Ozel Efekt Stidyosu, bagimsiz Film
Prodiksiyon Sirketi'ni igletmistir.

Yine Zeynep Nuhoglu 2014 yiiindan itibaren kurucy bulundugu ZenuMedia, Londra Bagimsiz Medya Prodiiksiyon
sirketini igletmistir.
Ayni zamanda Tirsan Treyler ve Nakliyat A.S ‘de Yénetim Kurulu Uyeligini 2012 yilindan itibaren yiritmektedir,

SENIZ YARCAN o
1965 Bolu dogumiu olan Seniz Yarcan, 1983 yilinda TED Ankara Koleji'nden mezun olduktan sonra i’mi\(eTste O6grenimini
Bodazici Universitesi Isletme Bolumi'nde tamamlamig, calisma hayatina TSKB Hazinfe--'M‘Gd_u_rl_i])gQ‘nde. Yatirim
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Danigmant olarak baglamigtir. TSKB’ de Ustlendigi cesitli gorevlerden sonra 2004 yilinda Genel Midur Yardimciligi
gorevine terfi etmistir. llerleyen yillarda Hazine, Menkul Kiymetler, Finansal Kurumlar, Arastirma, Kurumsal Finansman
ve Portfoy Yonetimi midurliklerinin bagli oldugu Hazine, Yatinm Bankacii§i ve Dig lligkiler Kidemli Genel Mudur
Yardimciligi gorevini Ustlenmis ve 2011 yilinda Kidemii Genel Mudir Yardimaisi oimustur.

01.01.2012 itibariyla Ttrkiye'nin ilk araci kurumu olan Yatinm Finansman'a Genel Mudar olarak atanmigtir. Seniz
Yarcan yoénetiminde Yatinm Finansman yeniden yapilandirilarak énct araci kurumilardan biri olarak konumlandiriimigtir

Seniz Yarcan 31 Aralik 2016 itibariyle TSKB'den emekli olarak ayriimistir. 2017 yilinda Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret
AS'de bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapan Yarcan 31 Mart 2017 itibariyle de Seker Yatinm Menkul
Degerler A.$. ve Seker Proje Gelistirme ve Gayrimenkul Yatinm A.$. sirketlerinde badimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak
gorev yapmaktadir. Ocak 2018 itibariyle Tirsan Treyler San. ve Tic. A.$.'de yonetim kurulu damsmani olarak hizmet
vermeye baglayan Yarcan, kariyerine bagimsiz yonetim kurulu Gyelikleri ve finansal danigman olarak devam etmektedir,
10 Temmuz 2017'de YRCG Danigmanlik A.S. sirketini kuran Yarcan halen kurucu ve yOnetici ortak olarak gérevine
devam etmektedir. Yarcan, 17.10.2018 itibariyle Tirsan Finansman A.S.'de badimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
atanmisgtir.

c) Sirket Personel Bilgileri:

31.12.2019 tarihi itibariyle Sirket'de 12 kisi calismaktadir. Calisanlanin %80"1 niversite ve yiksek okul, %20'u ylksek
lisans mezunu olup; %36'sI bayan %64’ erkektir.

D-_VARSA:SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN IZIN CERCEVESINDE _YONETIM ORGANI UYELERININ
SIRKETLE KENDIiSI VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER ILE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI
FAALIYETLERiI HAKKINDA BILGILER

Bulunmamaktadr.

BOLUM 2- YONETiIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatleri vardir. 200.304- TL dir.

Insan kaynaklar politikalari ile ilgili olarak; Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda, dogru segme ve yerlegtirme sistem
ve araclar ile yuksek potensiyelli, gelecek vaat eden, yaratic, yenilikgi, katma deger yaratacak kigilerin gruba
kazandiriimas| hedeflenmektedir.

Sirket bunyesinde hedef bazll performans y&netimi ve degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Hedefler, Sirket genel
stratejiinin i kolu bazinda ayristirimasi ve bireysel baza yaylimasi seklinde verilir ve &lgilebilir oimasina 6zen gosterilir.
Bu vesile ile Sirket igin galigan herbir bireyin Sirket genel stratejisine katkisi maksimize edilir.

Sirket galiganlarina performansa dayall olarak satig/basar primi ve performans ikramiyesi 8denmektedir. Calisanlar
sene basinda belirlenen hedefierin gergeklesme sonuglarina gore satig/bagari, performans primi almaya hak
kazanabilmektedir. Ucret ve primin yanisira &zel saglk sigortasi, hayat ve ferdi kaza sigortasi,bireysel emeklilik
sigortasi, servis, 8glen yemegi, evienme, dogum hediyesi gibi menfaatler saglanmaktadir.
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BOLUM 3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Kurum, her yil sektorde bilinen bir aragtirma sirketi ile birlikte butiin bayilerini kapsayacak sekilde Pazar aragtirmasi
yaptirmaktadir. Bu aragtirmanin sonuglarina gére geligtirmeler yapmaktadir.

BOLUM 4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz 2019 yih icerisinde Net kredi faaliyetlerini_sektér %-27 lik kiictilme oimasina karsilik sektor ortalamalarin
oldukca Uzerinde olan %20 oraninda artisla tamamlamistir.
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Kimile Kullandirilan
Kredi Tutar Bin TL | 217,174 333,153 53%

SIRKETIN ILGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA ILISKIN BILGILER:

Sirket, yillik olarak hazirladigi butge, 3 yillik is planlar gercevesinde, misteri odakiilik, operasyonel verimlilik ve
kurumsal ceviklik hedeflerini destekleyen iyilestime ve gelistirme projeleri ile birlikte yeni triin projeleri gerceklesmistir.
Sirket SET Yazilim firmasi tarafindan kredi sistemi ile ilgili yazilimlar igin hizmet almaktadir.

2019 yili igerisinde 66 binTL yazilim yatirm harcamast gerceklestiriimemistir. Maddi olmayan duran varliklar net defter
bakiyesi 1.013 bin TL tutarinda gergeklesmistir. 2019 yil icerisinde 274-15_bin TL Maddi Duran Varlik yatinmi
yapilmistir.

Sirket, TMS 17 “Kiralama Iglemleri® nin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak
2019 tarihi itibariyla uyguiamistir. Sirket, basitlestiriimis gecis uygulamasin kullanarak onceki yil igin kargiiastirilabilir
tutarlar yeniden duzenlememistir. Bu yontem ile tum kullanim hakki varlikiari, uygulamaya gegisteki kiralama borglari
(pesin 6demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gore diizeltiimig) tutarindan Slgtlmuastar. Sirketin 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla 115k TL kullamim hakki varhg olup, bu variiklar icin donem iginde 29 bin TL itfa payi
ayriimigtir

B- SIRKETIN iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER iLE YONETIM ORGANININ
BU KONUDAKI GORUSOD:

Tirsan Finansman A.$. Yonetim Kurulu, Sirket'in ortaklari ve menfaat sahiplerini etkileyecek olan risklerin etkilerini en
aza indirgeyecek bir risk yoénetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmas: ve bunun saglikl olarak islemesini
saglamaktan sorumludur.

i¢ kontrol sistemi; finansal, operasyonel ve uygunluk kontroliniin tamamini icermektedir.

Yonetim Kuruly, i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinliginin saglikli olarak yUrGtiimesinden sorumiudur. Yénetim Kurulu,
Sirket'in karg! kargiya oldugu riskleri tanimlamis olup periyodik olarak degerlendirmekte ve ydnetmektedir. I¢ kontrol
sistemi, asadida yer alan siregleri icermektedir;

* Sirket tarafindan yazihi bir i¢ kontrol sistemi olusturuimustur.

* Bltge ve fiili durum sCrekli karsilagtinilarak sapmalar konusunda tedbir alinmaktadir.

+ Organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklarin ve islemlerin yurutulmessi ile ilgili yetkililer agikga tamimlanmisgtir.
* Yatinmlar ve finansal anlamda temel riskler periyodik olarak degerlendirimekte ve sistematik olarak yoneticiler
ve sorumlu ¢alisanlarca izlenmektedir.

* Birim sorumlular kendi sorumluluk alanlari ile ilgili olarak i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesinden sorumiudur.
Yonetim Kuruly, i¢ kontrol sisteminin etkinligini mali tablolarin onaylandigi gin dahil olmak Uzere yillik olarak
dicimlemektedir. Yonetim Kurulu, i¢ kontrol sisteminin etkinfiginin izlenmesi galigmasini asadidaki suregler uyarinca
yapmaktadir:

» Ig Denetim tarafinda hazirlanan i¢ ve dis denetim ¢alisma planinin gézden gegiriimesi
* I Denetimin yéneticiler iie birlikte belirledigi mevcut ve potansiyel riskierin incelenmesi ve yoneticilerle tarfistimasi
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« Ig kontrol sisteminin zafiyetleri ile ilgili olarak i¢ ve dis denetim tarafindan hazirlanacak raporlarin degerlendiriimesi ve
yoneticilerle tartistimast

* Masak kapsaminda uyum denetimi ve stipheli iglem bildirimlerinin yapiimasi

C- SIRKET’IN 31.12.2019 TARIHi iTIBARIYLE DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKI:

Bulunmamaktadir.

¢- SIRKET’IN HESAP DONEMI iCINDE IKTiSAP ETTIGI PAY:

Bulunmamaktadir.

D- HESAP DONEMIi ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR:

2019 faaliyet yilinda sirket, BDDK tarafindan kurulus islemleri igin denetiminden gecmis, MASAK denetimine konu
olmamistir. Sirket BDDK geregi IT Denetimi hizmeti almaktadir. Sirket, Denet Yeminli Mali Musavirlik A.S.'den tam
tasdik hizmeti almaktadir. Ayrica, Sirketin TMS/TFRS'lere gére hazirlanan finansal tablolari Bagimsiz Denetim’e tabi
olup, BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.'den denetim hizmeti almaktadir.

E- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALi DURUMUNU VE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK
DAVALAR:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket aleyhine agiimis davasi bulunmamaktadir.

F-MEVZUAT HOKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLI YAPTIRIM:

Bulunmamaktadir.

G- GECMIS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILAMADIGI, GENEL KURUL

KARARLARININ_YERINE GETIRILIP GETIRILMEDIGI, HEDEFLERE ULASILAMAMISSA VEYA KARARLAR
YERINE GETIRILMEMISSE GEREKCELERINE ILISKIN BILGILER VE DEGERLENDIRMELER:

Faaliyet alaninda yapilan yeni anlagsmalar ve piyasa ihtiyaglarina yénelik pazarlama aktiviteleri ile yeni verilen krediler ve
buyuklik hedefierine ulagiimigtir. Sirket sagladig uygun maliyetli fonlama alternatifieri, kuvvetli sermaye yeterliligi ve
etkin maliyet ve risk yonetimiyle cirokarlihk hedeflerini tutturmustur. Genel Kurulda alinan kararlarin tuma
gerceklestiriimigtir.

G- YIL ICERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN BILGILER:

Yl igerisinde 1_kez Olaganusti Genel Kurul-_yapilmistirelmarmsti.

10




TIRSANFINANS

TIRSAN FINANSMAN ANONIM SIRKETi

01.01.2019-31.12.2019

DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

H- YIL iCINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI CERCEVESINDE

YAPILAN HARCAMALAR:

2019 yiinda Sirket sosyal sorumluluk projesi cergevesinde ¥+-BagtRamazan-ve Kurban Bayrami-yardinlar-isin katikida
bulunmustur-harcama yapimamistir,

l: SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BIR

SIRKETLE, HAK

iM_SIRKETIN YONLENDIRMES

YAPTIGI HUKUKI ISLEMLER VE GECMIS FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGL! BiR

[YLE ONUN YA DA ONA BAGLI BIR SIRKETIN YARARINA

IRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN TUM DIGER ONLEMLER:

lligkili kuruluslar ile yapilan islem agagrdaki sekilde olup, yapilan tum iglemlerde islemin yapildigi veya dnlemin alindig)
veya alinmasindan kaginildi§r anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edinim
saglandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangibir 6nlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dniemin olmad:i§i sonucuna varimistir.

Sirket'in Hakim ve Diger Sirketlerle lligkileri: (TL’000)

1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 tarihleri arasindaki hesap
doneminde iligkili taraflarla yapilan islemler sonucu olusan gelir ve giderlerin detay
asagidaki gibidir:

lligkili taraflardan Gelirler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Tirsan S5H Otomotiv Ve Tic AS 302 298
Twsan Treyler San. Ve Tic. A.S. 358 487
Filo Tir Arag ve Satig Kiralama A.S$ 98 Q

] 958 785
Higkili taraflardan Giderler 31 Arahk 2019 31 Aralik 2013
Tirsan SSH Otomotiv Ve Tic AS 32 g
Tirsan Treyler San. Ve Tic. A.S. 257 261

289 261
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tablesunda—gelir-hesaplarnda-yeralan—katki paylaririn-toplami-_ve yansitma gelirlerinden

olusmaktadir.
(i) Tirsan SSH Otomotiv Sannay Ve Ticaret Anonim Sirketi' den gelirler iigikteki
i katki paylarindan olugsmaktadir.

- _SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; (1) BENDINDE BAHSEDILEN HUKUKI iISLEMIN
YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KACINILDIGI ANDA KENDILERINCE
BILINEN HAL VE SARTLARA GORE, HER BIR HUKUKI ISLEMDE UYGUN BIR KARSI EDIM SAGLANIP
SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN GNLEMIN SIRKET] ZARARA U RATIP

UGRATMADIGI. SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP DENKLESTIRILMEDIGI:

Bulunmamaktadir.

BOLUM 5-FINANSAL DURUM

A- FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUCLARINA iLISKIN YONETIM ORGANININ ANALiZi VE

DEGERLENDIRMESi, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERCEKLESME DERECESI, BELIRLENEN STRATEJIK
HEDEFLER KARSISINDA SIRKETIN DURUMU :

2019 yilinda kimule olarak 17,857,619- TL, 669,929 USD , 66,205,745 EURO TL karsili§| tutarinda Déviz Kredi
ve Dévize Endeksli Kredi ile ;4623152 adet tasit kredisi finansmani yapilmigtir. Verilen kredilerin adetlerinin %94.6'si
DEK ve Déviz kredileri, %5.4't0 TL kredilerden olusmaktadir

Sirket, toplam 8 adet-farkl model Treyler markal araclarin finansmanini gergeklestirmektedir,

Mali isler, denetim ,Operasyon ve Hukuk Departmanlari egliginde 2019 yilinda ttm mevzuat degisiklikleri siireci
tamamlamigtir. Sirketin net kart 1.535 bin TL'dir. Sirketin net faaliyet kari 2.314 bin TL'dir.

B-GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL ICINDEKI SATISLARI. VERIMLILIGi, GELIR

OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORG/GZ KAYNAK ORANI ILE SIRKET FAALIYETLERININ
SONUCLARI _HAKKINDA FIKIR VERECEK DIGER HUSUSLARA ILISKIN BILGILER VE ILERIYE DONUK
BEKLENTILER:

- igtir—Tirsan Finansman A.$. Tirsan Treyler
Sanayi ve Ticaret A.$ nin Yurt igine sattigi 1.428 adet araglarin 786 adedini finanse etmistir.

Takipteki alacaklarimiz net 15.837- Bin TL dir.

24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman

Sirketlerinin Muhasebe Uygulamaiari ile Finansal Tablolar Hakkinda Yénetmelik” ve 7 Subat 2}9j4-tarihii‘c’v<28@06 sayil
12 i }
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Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile
Finansal Tablolari Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” hukimierine istinaden, Finansman
sirketleri Mart, Haziran, Eylul ve Aralik donemieri itibariyla konut kredisi digindaki, 24 Aralik 2013 tarihinden sonra
kullandiriimis olan tiiketici kredileri icin kredi tutarinin ytizde 1'i oraninda, anapara, faiz veya her ikisinin tahsilinde 30
ginden fazla ancak 90 giinden az gecikme olan bu nitelikteki krediler icin kredi tutarinin ytzde 2'i oraninda genel
karsilik ayinrlar. Konut kredileri digindaki tiketici kredilerinden “Tasfiye Olunacak Alacaklar’ ile “Zarar Niteligindeki
Alacaklar"hesabinda siniflandirilanlarin konut kredileri digindaki tuketici kredilerine orant yuzde sekizin (% 8) tUzerinde
bulunan finansman sirketleri genel kargilik oranini, konut kredileri digindaki tuketici kredileri igin kredilerin vadeleri
boyunca yizde dért (% 4) olarak, anapara, faiz veya her ikisinin tahsilinde 30 ginden fazla ancak 90 gtinden az
gecikme olan konut kredileri digindaki tiketici kredileri icin kredilerin vadeleri boyunca yuzde sekiz (% 8) olarak
uygularlar.

Sirket yonetimi cari dénemde genel karsilik tutarlﬂF“QW—Yénetmeﬁk—#%QmJeFme—uygwq—e{a;ak_hesm taketici

kredisi vermedigi icin ayirmamistir.

Sirket 2019 yilinda grup disi lokal Fonlama kaynaklarini kullanmistir.
Lokal bankalardan toplam kredi limiti 51.576 Bin €dur. By tutarin 22.823 Bin € kullaniimistir.

C-SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA
ILISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI:

Sirketin karsiikksiz kalan sermayesi bulunmamaktadir.

D-VARSA SIRKETIN FINANSAL YAPISINI [YILESTIRMEK ICIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER:

Sirketin mali bunyesi gugclendirmek icin lokal kaynaklarin yanmi sira yurt disi kaynaklardan kredi kullanmayi
planlamaktadir.

13
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E-KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA iLISKIN BiLGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA GEREKCESI ILE
DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA LISKIN ONERI:

Sirketin Turk Ticaret Kanunu dizeniemelerine uygun olarak hazirladigi finansal tablolarinda yer alan net dénem
karindan varsa bilangodaki gegmis yil zararlari distldiikten sonra ulasilan tutarlar tizerinden;
- Turk Ticaret Kanununun 519. Maddesi uyarinca, kanuni yedek akge tutari ¢denmis sermayenin %20’sine
ulagincaya kadar %5 oraninda kanuni yedek akge ayrilir.
- Turk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesi ikinci fikrasi c- bendine uygun olarak %5 oraninda birinci temettu ayrilir.
Bakiye kisim Genel Kuru'un tespit edecegi sekilde dagttilir veya dagitiimayan kisim olagantstt yedek akge
olarak ayrilarak gegmis yil karlarina ilave edilir. 2019 yili hesap dénemi iginde kar dagitimi yapiimamistir.

BOLUM 6- RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRME VIES|

-§IRKETIN ONGORULEN RISKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiISK _YONETIMI _ POLITIKASINA ILISKIN

BILGILER:

Sirket faaliyetleri sirasinda agagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir:

1-Kredi Riski

2-Likidite Riski

3-Piyasa Riski

Bu not Sirket'in yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Sirket'in bu risklerin yénetimindeki hedefleri,
politikalar ve siregleri hakkinda bilgi vermek amagh sunuimustur.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin risk yonetimi gercevesinin kuruimasindan ve gézetiminden genel olarak sorumluluk
sahibidir.

Sirket'in risk yonetimi politikalari Sirket'in maruz kalabilecegi riskieri belirlemek ve maruz kalabilecegi riskleri analiz
etmek igin olusturuimustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket'in riskieri igin uygun risk limit kontrolieri olusturmak,
riskleri iziemek ve limitlere bagl kalmaktir. Sirket gesitli egitim ve yonetim standartlari ve slrecleri yoluyla, disiplinli ve
yapici bir kontrol ortami yaratarak, tim ¢ahiganlarin rolierini ve sorumiulukiarini anlamasina yardimei olmaktadir.

A-1 Kredi riski

Sirket cogunlukla finansman kredileri islemlerinden dolay kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket prosedtirleri uyarinca
tum masteriler kredi inceleme asamalarindan gegirilmekte ve gerekli teminatiar alinmaktadir. Ayrica krediler surekli
incelenerek Sirket'in stpheli kredi riski minimize ediimektedir.

Sirket'in maksimum kredi riski her finansai varligin bilangoda gosterilen kayitli degeri kadardir.

A-2 Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya gikmaktadir. Bu risk, Sirket'in varlikiarini hem uygun
vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi icinde likit duruma
getirememe risklerini kapsamaktadir. Sirket'in politikasi, alinan kredilerin ve ihrag edilen menkul kiymetierin geri
6demeleri sonucu ortaya ¢ikan nakit gikislari ile portfdyde bulunan finansman kredilerinden elde edilen nakit giriglerini
eslestirmektir. MUsterilerle yapilan finansman kredi sézlegsmelerinin deme planian Sirket'in fon ihtiyagina ve 6zsermaye
yapisina gére sekillendirilir.
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A-3 Piyasa riski

(i) Doéviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gerceklestirdigi islemlerden (finansman kredi faaliyetleri, alinan krediler ve ihrag edilen
menkul kiymetler gibi) dolayi yabanci para riski tasimaktadir. Sirket'in finansal tablolan TL bazinda hazirlandigindan

dolayi, s6z konusu finansal tablolar yabanci para birimierinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir. Sirket'in
politikas gelecekte gergeklesmesi muhtemel her déviz cinsinden nakit girig ve gikislarini eglestirmektir.

(i) Faiz orani riski

Sirket'in faaliyetleri, faizli varliklar ve yUkumidluklerinin farkh zaman veya miktarlarda itfa oldukiari ya da yeniden
fiyatlandinldiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Sirket bu riskini risk yonetimi stratejileri
uygulayarak varlik ve yikimitluklerin 6deme tarihlerini eslestirerek yonetmektedir.

B-RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA ILiSKIN

BiLGILER :

Tirsan Finansman A.S, kredi riskierini yonetmek icin kapsamli tahmin modelleri, erken uyari sinyalleri ve analizler
gerceklestirmekte ve bu altyapiyi surekli olarak guncel gelismeleri dikkate alacak bigimde dinamik tutmaktadir. Kredi
riskleri yaglandirma raporiar vasitasiyla yakinen izlenmekte ve risklerin optimum seviyede tutulmasi saglanmaktadir.

Risk Komiteleri Ust duzey yéneticilerin de katilimi ile dizenli olarak dizenlenmekte ve karst kargiya kalinabilecek kredi
riskleri kapsaml bir sekilde degerlendirilmektedir.

Portfdy kalitesini ve buyukluguna koruyarak ve riskleri optimum seviyede tutarak karlihgi maksimize edecek bigimde
kredi riskleri alinmakta ve kredi politikalari bu yonde olusturulmaktadr.

Finansal risk yonetimi ile ilgili olarak duzenli aylik raporlar hazirlanmakta ve Grup mali komitesi ile paylasiimaktadir

C-SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORG/OZ KAYNAK ORANI VE BENZERI

KONULARDA [LERIYE DONUK RISKLER.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in 0zkaynakiar toplami  54.284 bin TL olarak gergeklesmistir. Mevcut dzkaynaklari toplam: faaliyetierinin
finansmanini rahatlikla karsilayabilecek seviyededir ve yasal sinirlar ile uyumludur,

Sirket'in genel stratejisi mevcut 6zkaynak yapisini yasal sinir ve rasyolari gézeterek en verimli seviyede tutmaktir.
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BOLUM 7- DIGER HUSUSLAR

A-FAALIYET YILININ SONA ERMES

NDEN SONRA SIiRKETTE MEYDANA GELEN

VE_ORTAKLARIN,

ALACAKLILARIN VE DIGER ILGILI KIS| VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI
OZEL ONEM TASIYAN ONEMLI BIR HUSUS:

Bulunmamaktadir.

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayill Resmi Gazetede yayimianan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belilenmesi Hakkinda Yénetmelik” hukamlerine uygun olarak
hazirlanmig olup agagida isimleri yazil sirketin yénetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani-
Genel Miidiir

OMER GETIN NUHOGLU
. \

Yonetim Kurulu Uyesi

AYSE NUR NUHOGLU
AYGUN -,

) S
Vs

Yénetim Kurulu Uyesi

ZEYNEP NUHOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

SENIZ YARCAN
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